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DISPOZITIA NR. 249 ]

privind aprobarea caietului de obiective in vederea organizarii si desfisurarii analizei noului
proiect de management al domnului Zamfir Antoniu, manager al Operei Romane Craiova, care a
obtinut, in urma evaludrii finale, nota 9,72

Avéand In vedere raportul nr. 160942/2025, intocmit de Serviciul Resurse Umane, prin
care s¢ propune aprobarea caietului de obiective in vederea organizérii si desfdsurarii analizei
noului preiect de management al domnului Zamfir Antoniu, manager al Operei Roméne Craiova,
care a obtinut, In urma evaludrii finale, nota 9,72, si raportul de avizare nr./é /2025,
intocmit de Directia Juridica, asistenta de specialitate si contencios administrativ;

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului Roméniei nr.
189/2008 privind managementul institufiilor publice de.cultur, cu modificdrile si completirile
uitericars §i Ordinuini Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare §i desfisurare a concursului de proigcte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare $i desfisurare a evaluirii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
confractului de management;

In temeiul prevederilor art, 155 alin. 1 lit. d, coroborat alin. 5 lit. ¢ si art. 196 alin. 1 lit. b
din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile §i
completérile ulterioare;

PRIMARUL MUNICIPIULUI CRAIOVA DISPUNE:

Art.1 Se aprobd caietul de obicctive in vederea organizirii si desfisurarii analizei noului
proiect de management a! domnului Zamfir Antoniu, manager al Operei Roméane Craicva, care a
obtinut, in urma evaludrii finale, nota 9,72, conform’ anexei care face parte integrantd din
orezenta dispozitie.

Art.2 Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunogtingd publica prin afigarea acestuia la
sediul autoritfii, la sediul institutiei publice de culturs, precum §i pe paginile oficiale de internet
ale Primériei Municipiului Craiova si Operei Romane Craiova.

Art3  Primarul municipiului Craiova, prin aparatul de specialitate:Serviciul
Administratie Publici Locali si Relatii cu Consiliul Local, Serviciul Resurse Umane si Opera
Roménz Craiova vor urmiéri ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei dispozitii.
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VAR, SECRETAR GENERAL,
GETA VASILESCU NICOLETAMIULESCU

VIZAT PENTRU LEGALITATE,
¢.j. Lia-Martha Toncea
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Anexs la dispozitia nr,2/97 12025
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CAIET DE OBIECTIVE
pentru organizarea si desfisurarea analizei noului proiect de management al domnului
Zamfir Antoniu, manager al Operei Roméne Craiova, care a ebtinut, in urma evaluirii
finale, neta 9,72

i
Perioada de management este de 3 ani (in inter@m.lul de minimum 3 ani §i maximum 5
ani}), incepédnd cu data semnirii contractului de management.

L. TIPUL INSTITUTIEI PUBLICE DE CULT;URA
: |

Opera Roménd Craiova 4 fost infiingaty 'ﬁn baza deciziei nr. 264/08.05.1579 a
Censilinlui Popular al Judetului Dolj, fiind organizatd ca unitate de culturd cu personalitate
juridic I subordinea Inspectoratului de Culturs al Judefului Dolj.

Din anul 1998 Opera Romans Craiova a trecut in subordinea Consiliuiui Local al
municipiuiui Craiova, conform Hotérarii nr. 32/09.04.1998,

Opera Roménd Craiova functioneazi ca institutie de spectacole sau concerte, cu depling
awonemie In stabilirea §i realizarea productiilor artistice si a programelor.

Finantarea Operei Roméne Craiova se realizeazi din venituri proprii §i subventii/alocatii
acordate de la bugetul loczl al munitipiului Craiova, precum si din alte surse,

Conform Regulamentului de organizare §i functionare al institutiei, aprobat prin H.C.L.
nr. 652/18.12.2023, aceasta are wmitorul obiect de activitate;

-susfine spectacole de operd, opersts, balet, concert de arii;

-organizeaza i participi la eveniments si actiuni fcultural-a.rtistice, in tard i In striinitate;

A

-realizeazd proiecte cultural-artistice in colaborare cu artisti §i institufii din tari s
striinatate; : 5

- organizeazi §i participi la turnee, festivaluri si alte manifestiir] artistice in tard si
strainitate;

-asigurd traducerea spectacolelor prezentate ilh original, permitdnd accesul tuturor
categoriilor de public; | o
-atrage §i formeazd publicu! tandr prin prezentm$a spectacolelor de operi §i balet pentru
copii; S ‘

-activitate de impresariat artistic.

Atributiile principale ale institutiei sunt urmitoarele:

- promovarea culturii roménesti In striinitate, prin organizarea de spectacole specifice;

-réspéndirea si dezvoltarea valorilor arfistice autentice:

-elaborarea repertortului Operei tinind cont de specificul. si traditia institutiei, de
importana lucririlor universale §i romanesti, dar st de cerintele publicului;

- adaptarea ofertei la cerintele pietei (ca gen, locatie, logisticd) prin intermediul studiilor
de marketing; _

- formarea §i c4stigarea publicului viitor (prin spectacole - lectie), avindu-se in vedere si
obiectivul educational (spectacole pe categorii de varsts, programa scolars, etc.);

-formarea viitorilor profesionisti (colaborare cu [j)cpartamenml de muzici al Universititii
din Craiova - spectacole, logistica, etc. si cu Liceul de Artd »Marin Sorescu”);



- menfinerea in circuit a Festivalului ,,Elena Teodotini” i a concursului international de
canto ,,Elena Teodorini”. ! |

- mentinerea Operei Roméane Craiova in circuitul ghational al teatrelor de repertoriu;

- mentinerea Operei Roméne Craiova in circuitul european al teatrelor de gen.

Conform legislatiei specifice si a nevoilor culturale ale comunitatii locale, activitatea
Operei Roméne Craiova se adreseazi tuturor cetiitenilor, indiferent de rass, nationalitate, varstd,
sex, etnie sau religie, in vederea dezvoltirii libere si a adaptirii lor la evolutiile majore din cadrul
societdtii §i a normelor generale de‘moralitate.

In realizarea activitatii sale specifice, Opera Romaéni Craiova poate colabora cu institutii
publice, societdfi comerciale, regii autonome, companii nationale, organizatii, precum si cu
persoane fizice i juridice din tar3 si striinatate. b

Opera Roménd Craiova participd la proiectele elaborate de citre autoritatea locala,
asigurnd baza materials de care dispune institutia, fiind un bun colaborator, precum si un
partener in cadrul proiectelor organizate de citre autoritatea locala.

| ;
IX. MISTUNEA INSTITUTIEI |
!

Misiunea Operei Roméne Craiova, ca institutic publici de spectacole si concerte, de
repertoriu, accesibild si relevanti pentru toate categoriile de public, este de a oferi spectatorilor
un numér variat de spectacole de: operd, opereti si balet, operd pentru copii din repertoriul
romanesc si universal, clasic §i contemporan, urmarind excelenta artistica.

Totodatd, Opera Romén# Craiova, are misiunea de a promova valorile artistice autentice
roméanesti si universala in general, si arta liricd, dansul f$i baletul clasic in particular, la nivelul
publicului larg, deschizind noi perspective in vederea intelegerii si interpretirii genului clasic $i
sustindnd dezvoltarea tinerelor talente artistice.

Prin activitatile pe care le desfigoard, se adreseazi diverselor colectivitafi socio-
profesionale, vizdnd asigurarea accesului tuturor cetafenilor la informatie §i educatie muzicals,
contribuind la dezvoltarea intelectuals §i spirituali a pers;onalitétii umane, la formarea sistemului
estetic si al judecitilor de valoare in domeniul culturii muzicale. -

Fiind singura sceni liticd din zona Olteniei, responsabild de implementarea politicii
culturale §i de educafie culturali, Opera Romdani Craiova i5i autodefineste misiunea pe
urmétoarele axe principale: : :

Misjune general: ! ;

* Garantarea accesului la culturs, pistrarea identitatii spirityale nationale, sprijinirea
culturii nationale, stimularea artelor, protejarea §i conservarea mogtenirii cuiturale, dezvoltarea
creativititii contemporane, promovarea valorilor culturile $i artistice ale Romaniei in lume si
respectarea politicilor culturale nationale, conform articolului 33 din Constitutia Romaniei,

Misiune specifica: ;

* Promovarea genului liric (opera este sincretismul tuturor artelor) pe plan local, national
si internafional sub diversele forme consacrate: spectacole de operd, balet, operet, spectacole
pentru copii, precum i orice alta forma de expresie artistic; -

* Promovarea valorilor romanesti si international¢ din domeniul artelor spectacolului prin
reprezentarea creatiilor muzicale nationale si universale, clasice si contemporane, diversificand
genurile reprezentate pentru garantarea adresabilititii citre toate categoriile de public din toate
mediile sociale; :

* Educarea culturald a publicului prin rap01‘tar;'ca ofertei la categoriile de beneficiari
identificati, dar i de a suscita interesul unor noi categorii de beneficiari;

Opera Roménd Craiova participi anual la di;“eritele proiecte organizate sub egida
autoritifii locale, dovedindu-se a fi un bun colaborator si parteper in toate actiunile in care s-a
implicat. Pentru desfisurarea activititii specifice, o atentie deosebiti este acordats nivelului



valoric al prestatiilor ce decurg din obiectivele anterioare prin mentinerea si imbunatitirea
capacitétii de abordare a unui repertoriu de’nivel profesional maxim (adaptabilitatea la toate
perioadele cultural-artistice), a pregitirii la standard profesional international, a capacititii
valorice §i numerice a ansamblurilor proprii, precum si a asiguriirii colabordrii unor artigti de
nivel si circulatie internationala i la standardele profesionale internationale.

IIl. DATE PRIVIND EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE
SPECIFICE  COMUNITATH IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacolé §i concerte a cuprins, in anul 2023, un
numér de 175 unitéti de bazi i a fost formats din: 81 de teatre (62 teatre dramatice, 16 teatre de
pépusi si marionete si 3 teatre muzicale, de estrad si de operets), 18 filarmonici §i orchestre
simfonice, 10 opere, 5 orchestre populare, 3 coruri, 1 Cl'.ljp, 30 de centre culturale si 27 alte tipuri
de institutii culturale; ansambluri artistioe, fanfare, trupe de dans si de divertisment, care au
functionat independent sau in cadrul centrelor culturale, centrelor judefene pentru conservarea si
promovarea culturii, caselor municipale de cultur sau caselor oriigenesti de cultura.

Reteaua si activitatea” institutiilor si companiilor de sp:ectacole si concerte 1n perioada 2022-

2023 f
Institu’@ si Tltihel;; de - _ Locur i
companii de piese, Spectacole” { Spectatori silile
spectacole ' spectacole, i ) o .
. ) . ") | concerte, [ reprezentatii’ - . mii propri1
Tipul de unitate i concerte boncerte, ‘T . R
- unitifi - | venimente - = persoane - loctis
- titluri - | ot -
2022 023 12022 12023 2022 P023 2022 2023 [2022 R023
Total 172|175 21365 27280 21474 24082 |4241 6148 |53310 56601
Teatre dramatice | 63 |62 2247 | 2353 19809 (10721 (1493 (1884 24946 24659
Teatre de papusi si | '
marionete : ‘
(animatie) 16 16 720 [775 4342 14503 | 725 | 688 | 3659 |3943
Opere 9 10 414  |563 1329 (1758 | 454 | 785 | 3050 | 3450
Teatre muzicale, : '
de  estradd i j ‘
operetd 3 3 129 149 B27 | 321 |71 |96 12071 1671
Filarmonici i :
orchestre |
simfonice 19 )18 7380 | 8779 | 1806 1978 | 353 1491 | 7524 7732
Ansambluri | “
artistice, trupe de
dans = si de _ :
| divertisment™ | 25 D7 | 4048 | 7787 |1711 (2445 571 |1161 | 3388 | 5810




Orchestre 6 5 3779 13940 253 310 | 190 167 | 697 |
populare
Coruri 1 3 888 1044 117 | 148 42 412 510 1860

Circ 1 ! |5 5 o3 98 | 83 |95 (1800|1800
(Cemtrecultwale | 29 B0 | 1755 | 1885 1677 | 1800 259 | 369 | 5665 | 6687

'

*) Datele se refers numai la activitatea institutiilor si companiilor de spectacole sau concerte din
tard. . :

**) Exclusiv sectiile. | j

***) Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansambluri artistice care functioneazi independent sau in
cadrul centrelor culturale, centrelor Judetene pentru conservarea si promovarea culturii, caselor
municipale de cultura, caselor ordgenesti de culturs).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2023 numérul total al institutiilor si companiilor
de spectacole si concerte a Inregistrat o crestere cu 3 unititi.

La spectacolele sustinute de institutiile $i companiile de spectacole si concerte, in anul
2023, au participat 6148 mii spectatori, eprezenté'riﬁd 0 crestere cu 45,0% fafi de anul
precedent. !

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2023, cej
mai multi spectatori s-au Inregistrat la teatre dramatice, reprezentatiile acestora fiind vizionate
de 1884 mii persoane (30,6%) i la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde
s-au Inregistrat 1161 mii spectatori (18,9%). |
Distributia spectatorilor, pe tipuri de institutii si compaq'ji de spectacole si concerte, in perioada
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In anul 2023, in medie, 323 din 1000 locuitori au participat ca spectatori la spectacolele
organizate de institutiile §i companiile de spectacole si poncerte, fatd de 223 spectatori la 1000
locuitori in anul 2022 . i

Numérul reprezentatiilor sustinute in.anul 2023' a fost de 24082, de 1,1 ori mai mare
decat numérul reprezentatiilor tnregistrat in anul precedet.

Din totalul reprezentatiilor sustinute n anul 2023 de institutiile §i companiile de
spectacole si concerte, 21082 reprezentatii (87,6%) s-au desfigurat in limba romanz, 2428
reprezentatii (10,1%) in limba maghiari, 224 reprezentatii In limba germani (0,9%), 103
reprezentatii in limba idis (0,4%) si 245 reprezentatii n alt limb3 (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfisurat la teatrele dramatice, 10721 reprezentatii
(44,5%). .

Din totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 8872 reprezentatii (82,8%) au
fost in limba romand, 1570 reprezentatii (14,6%) In limba maghiari, 176 reprezentatii (1,6%) in
limba germani si 103 reprezentatii (1,0%) au fost in limba idis.

Un numér important de reprezentatii in limbile mfinorité.gilor nationale au fost sustinute la
teatrele de papusi si marionete (teatrele de animatie), unde 421 reprezentatii au fost sustinute in
limba maghiara i 44 reprezentatii in limba germani. | ”

Numirul spectacolelor*) sus;inuté. de institutiile si companiile de spectacole si concerte, dupi
limba in care s-au desfigurat spectac;:olele, in anul 2023

;.

Spectacole ; [Pin total, dupa limlba in care s-au fdesﬁi§urat spectacolele

Tipul de unitate ‘
Total - Roména aghiard  |Germani dig Ité [imba

Total 24082 21082 2428 224 103 245
Teatre dramatice 10721 8872 1570 176 173 -
Teatre de pipusi si l
marionete (animatie) 4503 4038 421 44 - -
Opere 1758 1456 54 - 58 - 244
Teatre  muzicale, de |
estrada si de opereti 321 321 - - - -
Filarmonici si orchestre 1978 1978 - - - -
simfonice ?
Ansambluri artistice, trupe
de dans, - de :
divertisment"" 2445 2164 276 | 4 - 1
Orchestre populare 310 310 - - - -
Coruri 148 148 - - - -
Circ ‘98 98 - - - -
Centre culturale 1800 1697 103 - - -

" Datele se refers numai la spectacolele sustinute in tard. |

{



™) Inclusiv alte tipuri (fanfare §i ansambluri artistice care functioneaza independent sau in cadrul
centrelor culturale, centrelor judetene pentru conselé'varea $i promovarea culturii, caselor
municipale de cultura, caselor ordsenesti de culturi). i :

Un numir de 2445 spectaccle au fost sustinute in anul 2023 de ‘ansamblurile artistice, de
trupele de dans, de divertisment §i de alte tipuri de’ institufii culturale (1765 reprezentafii
sustinute de ansamblurile artistice, 41 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 115 reprezentatii
sustinute de trupele de divertisment si 524 reprezentafii susfinute de alte tipuri de institutii
culturale), dintre acestea, 2164 reprezentatii (88,5%) au fost sustinute in limba romén3.

Din cele 1765 spectacole sﬂ‘s;inute de ansamblurile artistice, 272 de reprezentatii (15,4%
dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba maéhiaré si 4 reprezentatii (0,2% dintre
reprezentatii) au fost sustinute in limba germans. :

Operele au sustinut 1758 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiarj si
244 de reprezentatii in altd limba. Centrele culturale au sustinut 1800 spectacole, dintre care 103
de reprezentatii au fost sustinute in limba maghiarid. Testrele muzicale, de estradi si de operets,
filarmonicele si orchestrele simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corurile si
circul au sustinut reprezentatii numai tn limba romana. [ . a

Personalul de specialitate existent la sfargitul, anului 2023 in cadrul institutiilor si
companiilor de spectacole si concerte a fost de 13199 persoane, cu 518 persoane mai mult decét
In anul 2022. Dintre acestea, 45,9% (6053 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul
personalului, 58,6% (7730 persoane) a fost reprezentat de personalul cu functii artistice de
specialitate, 20,9% (2761 persoane) de personalul cu finctii tehnice de specialitate, iar 20,5%
(2708 persoane) de personalul cu functii administrative cﬁe specialitate, '

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole §i concerte au
functionat in regiunea Centru (35 unitati de baza si 13 sectii), urmati de regiunea Nord-Vest (28
unitdti de bazi si 17 sectii), iar cele mai putine in regiunile Nord-Est (18 unitéfi de bazi si 2
sectii) si Vest (15 unitati de bazi si 2 sectii). In ceea ce priveste numdarul reprezentatiilor
sustinute In anul 2023, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-Ilfov
(6846 reprezentatii) si Centru (4608 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost
susfinute in regiunea Sud-Muntenia (1283 reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de
spectatori care au participat la spectacolele institutiilor $i companiilor de spectacole si concerte
susfinute in tard, atit in salile de spectacole, cht §i In aer liber, cei mai multi spectatori au fost
Inregistrafi in regiunile Bucuresti-Ilifov (2107 mii spectatori) si Nord-Vest (976 mii spectatori),
iar cei mai putini spectatori au fost nregistrati in regijmile Vest (286 mii spectatori) si Sud-
Muntenia (232 mii spectatori). g S .

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si alactivitafii acestora in profil teritorial (la
nivelul judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii si companii de spectacole
$i concerte se regisesc in Municipiul Bucuresti (32 unitdfi de baza si 10 sectii), unde au avut loc
si cele ' mai multe reprezentatii (6846 reprezentatii) §i:unde s-au Inregistrat si cei mai multi
spectatori (2107 mii spectatori, respectiv 34,3% din totalul spectatorilor la nivel national),

In privinta mérimii refelei . institutiilor si cofinpaniilor‘ de spectacole §i concerte,
Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele Bragov ({12 unitéti de bazdi si 3 sectii), Cluj (13
unititi de bazi si o sectie) si BistritaNasiud (5 unitati de baza §i 8 sectii).

Din punct de vedere al numérului de reprezentatii, Municipiul Bucuregti a fost urmat de
judetele lasi (1600 reprezentatii) si Bragov (1336 reprezentatii), iar din punct de vedere al
numérului de spectatori a fost urmat de judetele Cluj (626 mii spectatori) si Bragov (352 mii
spectatori), i -

Cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in ljudetele: Mehedinti (47 reprezentatii) si
lalomita (13 reprezentatii), iar cei mai putini spectatori ‘s-au inregistrat in judetele Ialomita (12
mii spectatori) §i Teleorman (11 mif spectatori). “



in anul 2023, institutiile §i companiile de spectadole i concerte au sustinut in striinitate
un numér de 599 reprezentatii, comparativ cu un numér de 410 reprezentatii sustinute in anul
2022. Cele mai multe reprezentafii sustinute in striinitate in anul 2023 au fost sustinute de
teatrele dramatice (296 reprezentatii) si de ansamblurile artistice (74 reprezentatii). La
evenimentele sustinute in striinitate de institutiile §i companiile de spectacole si concerte s-au
prezentat 824 piese si titluri din repertoriul curent (479 piese si titluri in anul 2022), dintre
acestea un numir de 596 piese si tithui au fost prezentate In turnee, 158 piese gi titluri la
festivaluri de gen §i 70 piese si titluri la alte evenimente culturale organizate in striinitate. La
spectacolele sustinute de institutiile §i companiile de épectacole si concerte au participat un
numdr de 259 mii spectatori (154 mii in anul 2022),

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

Opera Roméni Craiova se prezinti ca un colecti\J pe deplin inchegat, cu un prestigiu real,
fiind una din institutiile reprezentative ale municipiului Craiova, judetului Dolj, Olteniei si farii,
Opera Roméné Craiova este o institutie complexi pe plan local, fiind In stare si abordeze toate
genurile de spectacole muzicale, de la operd, operets si balet, pani la concerte vocal-simfonice,
de muzic# de camers, etc. :

Opera Roména Craiova i5i va concentra atentia, cu precidere, spre marele. public iubitor
de operd, oferindu-i acestuia spectacole muzicale de facJ;uré diversd, atét la sediul institutiei, cat
si In oragele din zona Olteniei. |

Opera Roméani Craiova va fi racordatd in continuare Ia eforturile generale privind
educatia esteticd si culturals a elevilor si studentilor. Ca unul dintre centrele universitare cele
mai mari din tard, Craiova ofer un prilej rarisim de a organiza o amplé stagiune muzicalii pentru
studenti, Intr-un parteneriat de durati, continuand si amplificAnd conlucrarea cu Inspectoratul
Scolar Judetean si, implicit, cu liceele si scolile generale,

Opera Roméni Craiova, institutie publici de spéctacole aflatd in slujba comunitatii, fsi
desfdgoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare, finantarea ficandu-se potrivit
prevederilor Legii Finantelor Publice Locale si ale OG nr. 21/2007, aprobati prin Legea
353/2007 - legea institutiilor publice de spectacole. Consiliul Local al municipiului Craiova, prin
activitatea Operei Roméne Craiova, asigurd realizarea j’si exploatarea de manifestari artistice:
opera, operetd, muzicaluri pentru copii, spectacole de balet; urmirind si-gi diversifice tipurile de
manifestéri, prezentdnd si arii, coruri din opere §i operete, concerte vocal-simfonice, concerte-
lectii. Finantarea Opéerei Roméne Craiova se realizeazi din venituri proprii §i subventii acordate
de la bugetul local al municipiului Craiova, precum si din alte surse.

Documente de referinti, necesare analizei: |

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - previzute in
anexanr. 1;

- statul de functii al institutiei - previzut in anexanr, 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - previzut In anexa nr. 3.

4.1, Scurt istoric al institutiei, de la Infiintare p:ﬁnﬁ in prezent
B
Municipiul Craiova este un centru istoric, c!ultural, economic §i administrativ al
Romaniei, cu o viatd artistici intensd. Aici gi-au desfagurat activitatea, Incepénd cu secolul XIX,
asociafii culturale de mare impact asupra locuitorilor acestei comunititi. In domeniul Teatrului,
atdt a celui dramatic cat si a celui muzical, existd marturii care dovedesc cd, in aceastd urbe,
spectacolul de orice facturd este la el acasd. Se poate varbi de o deschidere a publicului acestor
o



| :
locuri pentru culturs si arta. Fiind singurul teatru muzical din zona Olteniei,
al biletelor, oferta de spectacole de calitate i genuri muzicale diverse v

nevoilor publicului beneficiar, ,
Actuala Operd Roménd i§i trage obérsia din spectacolele muzicale pe care Teatrul
National din Craiova le prezenta, In anumite perioade, cy o frecventd demni de un teatru liric, si
care au fost gustate de iubitorii de frumos inca din a doué; jumétate a secolului al XI[X-lea,

Fard indoiald ¢, de atunci, si In deceniile ce'au urmat, muzica s-a aflat in centrul
preferintelor culturale ale publicului oltean.

Filarmonica ,,Oltenia“

De aceea, nagterea Operei Roméne Crajova (1 decembrie 2013),
peisajul cultural craiovean, a avut loc in 1972, la
, 1ar ca unitate de sine stitdtoare, sub denumirile de — Teatrul Liric(1979),

H
'
|
i
i

inceput ca o Secti

Teatrul de Operd si Operetii (1996) si Teatrul Liric ,Elena Teodorini’* (2002).

municipiului Craiova, conform Hotararii nr. 32/09.04.1998.

Reprezentanti a artei lirice si a culturii locale
Craiova gi-a onorat statutul istoric. al primei institutii 1
1972, de-a lungul intregului

Germania, Belgia, Austria, Elvetia, Franta, etc. 5
Opera Roméni Craiova a coborat totodats in stradd, in centrul pulsant al oragului, unde a

Starnit curiozititi §i a prezentat arta lirici intr-un

s&u parcurs liric. De la infiintare si pan
Craiova s-a remarcat prin prestanta si finuta remarcabili a artistilor
sale, scena teatrului liric craiovean gazduind peste 100 de titluri d
repertoriul universal si peste 20 de creatii romdnesti, multe in prem
astfel o largh deschidere spre toate!scolile $i stilurile. Din primii sai
prezent, institutia lirica din Craiovaj a sustinut o multitudine de turne

€

prin preful accesibil
ine in intampinarea

ca institutie distincts in
e de Operetd, pe langi

Teatrul Liric Elena Teodorini este fnfiinfat in baza deciziei ar. 264/38.05.1979 a
Consilivlui Popular al Judefului Dolj,
juridica in subordinea Inspectoratului pentru Culturd al judetului Dolj.

Din anul 1998, Teatrul Liric Elena Teodorini a tre

fiind organizat'ca unitate de culturi cu personalitate
cut in subordinea Consiliului Loca) al

{‘si nafionale, institutia Operei Roméne
irice Infiintate in zona Olteniei in anul
4 in prezent, Opera Romani
, spectacolelor si montirilor
operd, operete §i balet din
ierd absolutd, demonstrind
ani de activitate si pani in
e realizate In Ttalia, Olanda,

mod neagteptat, original, accesibil §i apropiat de

publicul larg, a elevat spiritele si si-a indeplinit rolul edu@:a;ional al unei institutii de eliti.
Ofertele culturale ce vizeaza acelasi public potential al Operei Roméne sunt reprezentate

fard indoiald de concertele simfonice, vocale sau
»Oltenia®, de spectacolele Teatrului National , Marin S
de catre Teatrul pentru copii i tineret ,»Colibri*

oragul Craiova, _
Centru universitar si cultural de importantd majord, municipiul Craiova ofers diverse

oportunitati de colaborare cu institutii de v
desfisoard in avantajul celor implicati §i al p
oportunitdfi de formare profesionals, publicul experim

sau aplauda tineri artisti de opera si balet,

vocal-s

ublicului, in‘:

fmfonice sustinute pe scena Filarmonicii

orescu®, dar si de spectacolele sustinute

, toate acestea desfisurdndu-si activitatea in

tamént i culturd, Colaborarea cu aceste institutii se
timp ce elevilor §i studentilor li se ofers

enteazd opera In spatii neconventionale

4.2. Criterii de performanti ale institutiei in u‘I;ﬁmii trei ani:

1

Nr. Indicatori de performanta | Anul 2022 [ Anul 2023 | Anul 2024 |

crt. i

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie venitur] — 815,05 860 487
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari : '

2 | Fonduri nerambursabile atrase(lei) 10 0 0

3 ! Numdr de activititi specifice 142 58 78

4 | Numér de aparitii media (fird comunicate de 1130 250 - 280




presd) \'
5__{ Numir de beneficiari neplatifori :5.992 40.000 40.000
6 | Numér de beneficiari plititori 148411 17.212 39.821
7 | Numar de reprezentatii ' ‘ | |
8 | Numir de proiecte / actiuni culturale '5. |5 6
9 | Venituri proprii din activitatea de baza '2.906.111 |2.724.446 | 2.066.054
10 | Venituri proprii din alte activitati - 674,337 798.946

b
4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutie_f (sediu, spatii, dotiiri, etc.)
i :

Ca urmare a demararii lucrarilor de reabilitare la corpul A si a depunerii documentatiei
pentru reabilitarea anexei corpului A si a corpurilor B si C, prin Hotararea Consiliului Loca al
municipiului Craiova nr, 23/27.01.2022, a fost aprobata darea in administrare, catre Opera
Romana Craiova, a imobilului Business Center Sud “raiova, situat in str, Popoveni nr. 3C.
Astfel, inca din anul 2022, la acest sediu au fost relocate toate birourile administrative, biblioteca
muzicala, precum si o parte a spatiilor necesare activitatftii artistice: cabinele pentru solisti, sala
de repetitii pentru balet, magazia de costume si atelierul de croitorie.

Raporténdu-ne strict la staréa actuali a infrastructurii Operei Roméne Craiova, avind in
vedere cd imobilul Corp A, cu cele trei Sectiuni precizate, este inchis pentru procesul de
consolidéri, reparatii si reabilitsri (in acest sens existénd deja proiecte, unul in derulare pentru
ciadirea ce include sala de spectacole, si unul in faza ﬁe aprobare a finangarii pentru clidirea
administrativa), se impun urmatoarele: :

in ceea ce priveste Corpul!j A — sectiunea Tehnicd, se impun urmitoarele lucriri de
reabilitare: ' :

* modernizarea i utilarea cabinelor soligtilor; :

* zugravirea perefilor interiori §i expunerea de:ffotograﬁi din’ spectacolele curente ale
teatrului; ’
* modernizarea si utilarea din punct de vedere al aparaturii audio-video a silii de repetitie
balet; '
* inlocuirea usilor de la sala ,»Ciprian Porumbesc’f;u“, sala ,,George Enescu®, cabina balet
(femei) si magaziile de costume, ’

La momentul demardrii proiectelor de anvergurd in ceea ce priveste consolidarea si
reabilitarea celor doud corpuri (Corpul A si Corpul B), se au in vedere urmitoarele prioritati in
functie §i de rezultatele expertizeloritehnice realizate de institutiile de specialitate:

» extinderea fosei orchestrei prin avansarea spr;e sald, desfacerea parapetului existent,
turnare fundatie i zid nou; : i‘ H

* realizarea de suporti demontabili si pardoseali pentru extinderea scenei peste fosi;

* pod peste sald — inlocuire sarpants si invelitoare;

* la subsol (spatiul de sub scens), se propune schimbarea de destinatie a fostei centrale
termice in sali de repetitie pentru oichestré, reamenajarea spafiilor anexe si realizarea accesului
din exterior la aceste spatii; !

* mansardarea spatiului tehnic (anexa corpului xik) §1 amenajarea unor cabine i sili de
studiu individual pentru solistii si instrumentigtii teatrului. Tot aici pot fi amendjate 2 sau 3



camere, in care si fie cazafi o parte dintre colaboratorii teatrutui. In felul acesta vor fi facute
economii la sumele destinate platii cazarilor pentru colaboratorii institutiei;

» dezafectarea spatiului de la subsolul clidirii administrative §i schimbarea destinatiei din
magazie de materiale metalice intr-un spatiu media (poate fi amenajati o mediatecd, videotecs si
chiar un spatiu tipografic pentru realizarea afigelor, bannerelor, caietelor program etc., prin
achizifionarea de aparaturi necesare desfisuririi unor asemenea activitati);

* recompartimentarea sililor din cadrul corpulyfli B (parter, etaj I si etaj IT) pentru o
utilizare cit mai eficients a acestor spafil. ! |

Prin urmare, Opera Romana Craiova nu 151 mai desfisoari activitatea in cotpurile din str.
Mihai Viteazu nr. 7, imobile ce sunt construite anterior anului 1977, necesitdnd si acestea lucriri
de reabilitare si consolidare din cauza vechimii §i deteriordrii lor.Cea mai mare parte a
compartimentelor administrative si artistice au fost relocate, ins in ceea ce priveste spatiile de
repetitii, activitatea institutiei fiind relocata in spatii puse la dispozitie de Priméria municipiului
Craiova, dupd cum urmeaza; |

-activitatea administrativl, cabine studiu, sali de repetitii si regie, biblioteca muzicali,
croitorie, magazie costume — in imobilul Business Center Sud Craiova, din str. Popoveni nr. 3C,
primit in administrare prin Hotéirarea Consiliului Local a] municipiului Craiova nr. 23/2022;

=pentru repetifii si spectacolele stagiunii, institutia inchiriaza sili pretabile pentru o astfel
de activitate — sala de spectacole a Cercului Militar, Fila_f!rmonica »Oltenia” Craiova, ete.

fn afara evenimentelor proprii, Opera Romiani Craiova a continuat si administreze
activitéfile desfasurate la Teatrul de Vard din Parcul Nicolae Romanescu.

Pe scena Teatrului de Vari, in pericada in cz}u'e conditiile meteo sunt prielnice, se
desfdgoari o parte dintre repetitiile §i spectacolele institu;ciei.

4.4. Lista programelor i proiectelor desfisurate in ultimii trei ani

| Nr. [ Numele Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
crt. | programelor
si ale ; f
proiectelor 5 : |
1) (2) 3) “) (3)
1. | PROGRAMUL: Opera Romani Craiova in patrimoniul cultural european
Proiectul: Turneu International | Turneu International | Turneu International
Germania (9 Germania (11 Germania (9
evenimente) :evenimentcib) evenimente) .
|
Proiectul; Il Tabarro - Gianni | Turneu International | Turneu International
Schicchi - spectacol | Germania (6 Grecia — International
in cadrul Festivalului | evenimente) Festival of the Aegean
International Varna ! (8 evenimente)
Bulgaria (1 i o
eveniment) :
Protectul: Turneu International
Germania (6 even.)




PROGRAMUL: Opera si opereta noilor generafii |

Proiectul; Opera Bal Mascat — | Lacul lebelelor - It's Showtime -
premierd premierd premierd
Proiectul: : Opereta Viduva
? Veseld —~ premiers
PROGRAMUL: Regizorala |
Proiectul: Opera Suor Angelica - Opera Madama
premierd | Butterfly - premieri

PROGRAMUL: QOpereta si musicalul pentru copii’

Proiectul: | Musical Peter Pan - Albd ca Zdpada si cei

| reluare f sapte pitici - premiera

- in cadrul Targului
de Paste

PROGRAMUL: Opera de l4ng3 tine: Evenimente;F Festivaluri

Proiectul: Lansare carte Stiri Revedere - spectacol | Bijuterii corale in
de Nicole Tender dedicat Zilei Culturii | creafia roméneascd -
Nationale : spectacol dedicat Zilei
' Culturii Nationale
Proiectul: Gala Operei Gala Operei Mirfisor | Gala Operei Martisor
Mdrtisor {: i
Proiectul: Summer Dance - in | Alice in Tara Logodnicul din Lund -
cadrul Zilelor Dansului — in cadrul in cadrul Festivalului
' Craiovei Targului dé Paste Dream Art Biilesti
Proiectul: Mefistofele in cadrul | Atelier de balet - Evenimente in cadrul
Bucharest Opera Térgul de Paste (4 Térgului de Paste (4
Festival ateliere) J Ateliere de balet si
: Parada Costumelor)
Proiectul; Festivalul IntenCity | Frumoasa din Albd ca Zidpada §i cei
Pddurea adormiti — in | sapte pitici — in cadrul
cadrul Zilelor Zilelor Craiovei
Craiovei l
Proiectul; Otello in cadrul Festivalul JntenCity Festivalul ntenCity
Festivalului de Oper3 '
: Bragov 1
Proiectul: Romanta, regina Festivalu] ; Evenimente in cadrul
inimilor International Elena Centenarului Puccini
Teodorini | .
; (7 evenimente)
Proiectul: Magia Craciunului la | Uite tata, nu e fata, in | Evenimente In cadrul
Operd ' cadrul Zilelor Tdrgului de Criciun
Municipiului Bailesti
(3 evenimente)
Proiectul: Concert de colinde in | Magia Crdciunului Ia Suflet de Romantd
cadrul Targului de Operd |
Créciun
Proiectul: Magia Colindelor -
; Bailesti
Proiectul: ' Magia Créciunului la




Opera i opereta
noilor generati

‘'spectacole din|

repertoriul -
roménesc sau
international
de citre un
regizor din
noile
generatii.
Programul va
urmari
Improspétarea
formulei
spectaculare

prin invitarea | |

unui regizor
conectat la
realitatile
contemporane,

1 eveniment

Ma;cat -
Premieri

(proiect
mediu).

|
J

Operd
Proiectul: Magia Colindelor -
Promenada Mall
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 alfli
Nr. Program Scurti Nr. proiecte | Denumirea Buget Buget
crt. descriere a in cadrul proiectului | previzut pe | consumat la
programului | programului ;‘ program finele
]‘ anului
' ANUL 2022 |
1 PROGRAMUL: | Montarea unor | 2 proiecte / | 1. Turneu - -
Opera Roména | titluri din 10 International
Craiova in repertoriul Germania (9
patrimoniul roméanesc s evenimente | evehimente);
cultural international :
guropean -n vederea 2. ﬁ Tabarro
prom'c?vérii ok - Gianni )
valprn creatiei Schicchi -
glailqrf{ale spectacol in
g) ci ;lce. cadiul
]
la sediu si in Inte;’rnatlonal
5 i Varna
i?;éirglétate i Bulgaria (1
participari 1$a eve?iment).
festivaluri. ;
2 | PROGRAMUL: | Montarea unor | 1 proiect/ | 1. ?a[ 109.000 93.425

PROGRAMUL:
Regizorala

Atragerea |
unor regizori

0
evenimente




de - mare
prestigiu = |
pentru a
monta
spectacole pe
scena  operei
cralovene, Se
urmdreste o si
mai mare
| crestere a
nivelului
| personalului
artistic al
Operei, i
|promovarea f
excelentei si o
| adresabilitate
sporita  ¢iitre
| toate genurile
de public.

Opereta si
musicalul
pentru copii

Realizarea de .
programe
dedicate
copiilor si
diversificarea
lor prin
cooptarea a
cét mai multor
scoli si licee,
urmérindu-ge
capacitatea de.
adezvolta !
abilitati de
comunicare si
de descoperire
a talentelor,

1 proect /
1 eveniment

1. Musical
Pet{er Pan -
reluare

PROGRAMUL:

Opera de l4nga
tine:
Evenimente,
Festivaluri

Spectacole cu .
‘ocazia |
sérbitorilor i :
evenimentelor
specifice:
Criciun, Anul
Nou, Pagtele,
Ziua
Copilului,
Ziua Femeii,
Zilele
Munieipiului
Craiova etc,

9 proiecte /
11
evenimente

1. Lansare
carte Stdri de
Nicole
Texjder;

2. Gala
Operei
Mertisor;

3. Summer
Dance - in
cadrul Zilelor




Aici sunt Crajovei;
incluse si : i
marile - - -
festivaluri: &Ag:ﬁff ele
Festivalul Bucharest
International Opéra
. Elena o
Teodorini”, Fespval,
Festivalul r '
IntenCity s 5. Festivalul | 25.008.000 | 24.807.830
| Stagiunea IntenCity |
estivals (proiect
| Operissima, matfe); ‘
| 6. Otellotn | -
| cadrul |
festivalului
| de Operi |
Bragov;
| | : : |
7. Romanja,
| reging
inimilor, |
8. Magia 750.000 698.411 |
Craciunului
la g;perc‘i |
(proiect
mare); |
9. Goncertde | -
colipde n
cadrul
Tdrgului de
Crdciun.
ANUL 2023
PROGRAMUL: | Montarea unor | 2 proiecte / | 1. Turneu - -
Opera Romani | titluri din 17 International -
Craiova in repertoriul evenimente | Germania (11
patrimoniul roménesc §i even.);
cultural international
guropean in vederea} 5 'fmneu
promoveri - International )
valt_aru creatiei Gefmania (6
napqnale : evemmente).
specifice. f
Organizarea
de spectacole




la sediu si in
tard si
striinatate si
participari la |
festivaluri, |

PROGRAMUL:
Opera §i opereta
noilor generatii

realitétile

|
Montarea unor
spectacole din
repertoriul
roménesc sau
international |
de cétre un
regizor din
noile |
generatii,
Programul va |
urmari
improspétarea,
formulei
spectaculare
prin invitarea
unui regizor
conectat la

1 proiect /
1 eveniment

contemporane.

1. Dacul
lebe%delor -
premierd
(proiect
mate).

270.009

250.142

PROGRAMUL:
Regizorala

monta

Atragerea
unor regizori
de mare
prestigiu
pentru a

1 proiect /
I eveniment

spectacole pe
scena  operei
craiovene. Se
urméreste o si
mai mare
cregtere a
nivelului
personalului
artistic al
Operei,
promovarea
excelentei si o
adresabilitate
sporitd  citre
toate genurile
de public.

1. Opera
Suo&
Angelica -
premierd
(proiect
mediu),

f

!

150.000

102.834

Opereta si
musicalul
pentru copii

Realizarea de .| 0
programe | evenimente
dedicate




copiilor si
diversificarea
lor prin
cooptarea a
¢t mai multor
scoli si licee, !
urmirindu-se -
capacitatea de
a dezvolta
abilititi de
comunicare gi |
de descoperire f
a talentelor. :
PROGRAMUL: | Spectacole cu | 12 proiecte | 1. Revedere - | - -
Opera de langs | ocazia (/ spe¢tacol
tine: sarbétorilorsi | 25 dedicat Zilei
Evenimente, evenimentelor | evenimente | Culturii
Festivaluri specifice: . Nationale;
Criciun, Anul
Npu, Pastele, 2. Gala
Ziua Opere;
Copilului, perer
Ziva Femeii, Majé“’ Ot |
| Zilele {
Municipiului 3. dlicein |- :
Craiova etc. Tara
Adci sunt Dansului - in
incluse si cadrul |
| marile | Targului de
festivaturi: Paste; |
Festivalul !
International 4-5.6.7. | . -
» Elena. B Atelier de
7 eoafarmz ! balet -
Festzvq!ul o Tﬁ.r!gul de
IntenCity si Paste
Stagiunea ! - -
‘estivali ‘ |
Operissima, 8. Frumoasa
din pddureq
| adormitd - in
. cadrul Zilelor
Craﬁovei; |

9. Festivalul
IntenCity
(proiect
marg);

28.081.721

27.618.665




10. E,Festivalul

International | 1.200.000 | 404.536
Elena '
Teodorini
(proiect
mate);
11.-§Uz‘re tata,
mietata,in |~ )
cadrul Zilelor
Bailesti;
12. Magia
Cr&fciunului
la Operd 250.000 | 1.029
(proiect mic).
ANUL 2024
PROGRAMUL: | Montarea unor | 3 proiecte / | 1. Turneu - -
Opera Roménd | titluri din 2 International
Craiova in repertoriul | Germania (9
patrimoniul romanesc si evenimente) | even.);
| cultural international '
european in vederea | | 2. Turneu
| promo vani . International
| .Valprn creafief | Grecia -
i nathr%ale Intérnational
! g’:‘:ﬂﬁ;ﬁa | Festival of
de %pectacole | the AAegean
. (8 even);
la sediu gi in ;
stridinitate gi 3. Turneu - -
participiri la International ‘
festivalturi. Germania (6
even.).
PROGRAMUL: | Montarea unor | 2 proiecte/ | 1. Jt's -
Opera si opereta | spectacole din | 2 Showtime -
noilor generatii | repertoriul evenimente | premiers
roménesc sau (proiect mic);
international i
de catre un 2. Opereta
regizor din Viduva 154.400 117.178
noile Veseld -
generafil. premiers
Programul va (proiect
urméri mez.iu).
Improspétarea
formulei




spectaculare
prin invitarea
unui regizor
conectat la
realitdtile
contemporane.

PROGRAMUL.:

Regizorala

‘sporita

Atragerea
unor regizoti
de mare
prestigiu !
pentru a
monta
spectacole pe
scena  operei
craiovene. Se
urmireste o si
mai mare
crestere a
nivelului
personalului
artistic al

‘Operei,

promovarea
excelentei si o
adresabilitate -
cétre
toate genurile
de public.

1 proiect /
1 eveniment

| meclliu)

[. Opera
Madama
Butterfly -
premieri
(proiect

95.709

63.471

Opereta gi
musicalul
pentru copii

Realizarea de -
programe
dedicate
copiilor si
diversificarea
lor prin
cooptarea a

cdt mai multor
scoli si licee,
urmérindu-se
capacitatea de
adezvolta
abilititi de

comunicare §i -

de descoperire
a talentelor,

1 protect /
1
eveniment

1. Albd ca
Zdpada si cei
saptle pitici -
pretnierd - in
cadrul
Térguiui de
Paste (proiect
mic)

i

!

i
i

9.261

5.825

PROGRAMUL:
Opera de langa
tine;
Evenimente,
Festivaluri

Spectacole cu .

ocazia

sdrbétorilor si -
evenimentelor

specifice:

12 proiecte

26
evenimente

1. Bijuterii
corale fn
creatia
romdneascd -

spectacol

i
i
1




Craciun, Anul
Nou, Pastele,
Ziua
Copilului,
Ziua Femeii,
Zilele
Municipiului

Craiova etc.
Aici sunt

incluse si |

marile
festivaluri:
Festivalul
International
»Elena
Teodorini”, |
Festivalul
IntenCity si
Stagiunea
estivald
Operissima.

)
dedicat Zilei
Culturii
Natjonale;

2. éala
Operei
Martisor;

3.
Logodnicul
din!Lund - in
cadrul
Festivalului
Dream Art
Biilesti;
4.Eyenimente
in cadrul
Térgului de
Pagte (4
Ateliere de
balet si
Parada
Costumelor);

5. Albd ca
Zdpada §i cei
sapte pitici —
in cadrul
Zilelor
Craiovei

6. Festivalul
IntenCity

| (prc%iect
mare);

| 7.Evenimente
in cadrul
| Centenarului
Py ic:iim';
8.Evenimente
in cadrul
Targului de
Crdciun,
|

15.800.000

15.568.974




9. Sufletde |- -
Romantd,

10. iMagz‘a
Colfindelor -
Biilesti;

11. Magia
Crdciunului

la Qperd 20.000 17855
(proiect mic);

12, Magia

Colindelor -

| Promenada
Malll. i i

]
|
N

4.6, Alte informatii ‘
In cadrul institutiei, personalul este impartit pe uﬂnitoarele categorii:
Nr. Posturi ! Anul 2022 | Anul 2023 Anul 2024
Crt. I :
1 " | Personal de conducere 12 7 7
2 | Personal de executie artistic 138 140 140
3 Personal de executie administrativ pif) 28 28
TOTAL GENERAL : 172 175 175

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT
g

A. Managementul va avea urmiitoarele sarcini pentru ‘ durata proiectului de
management:

Pentru perioada contractului, managementul va avea urmétoarele sarcini:

1-promovarea pe plan national si international a valorilor autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului; :

2-asigurarea deversificirii ofertei culturale, inélusiv prin participarea la evenimente
alternative; ﬁ

3-cregterea accesului publicului la spectcolele institutiet,

4-claborarea unei strategii cilturale la nivelul institutiei, pentru wrmétorii 3 ani, care si
tind cont de urmitoarele obiective:
a)-structurarea §i planificarea clard a integii activitdfi a institutiei, pe programe si
proiecte;, : 1
b)-conturarea unui repertotiu care si asigure un achilibru intre traditie si inovare;

c)-dezvoltarea de noi programe care si tind oont de nevoile comunitdtii si profilul
acesteia;



d)-dezvoltarea de noi programe educative menite s& apropie publicul tinir si foarte tAnar
de operd, operetd, musical gi balet; |

e)-colaborarea cu institutiile de invitimant de specialitate, i vederea promovarii tinerilor
cu potential artistic dezvoltat; ; i

f)-realizarea de colabordri cu artisti renumiti si producitori de operd, operetd, musical si
balet, atat din tard, c4t si din striinatate;

g)-dezvoltarea unor programe pentru mediul online;

5- propunerea si indeplinirea programelor si pr;c)iectelor culturale proprii, precum si a
indicatorilor economici §i prezentarea lor spre aprobare gutoritafii publice locale;

6- propunerea i identificarea de resurse in veder!ea alocdrii resurselor prin bugetul anual
de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea $i diversificarea activititii culturale in
scopul obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile reglementdrilor in vigoare, impreuns cu
personalul din cadrul instituiei; ;

7-desfagurarea de activitifi specifice de management cultural, cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite; 1

8- elaborarea si aplicarea de strategii specifice; in masurd si asigure desfasurarea in
conditii optime, performante, a activitatii curente si de perspectivi; ‘

9- gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pdstrarea sa in bune conditti;

10- realizarea unor proiecte de mici anvergurd (spectacole mici), cu forte proprii si
cheltuieli minime, deplasabile cu ugurint3 i capabile si raspundi nevoii de a sustine concerte in
diverse spatii neconventionale; | 1

11- adoptarea de misuri in vederea indeplinirii pn:evederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei, in vederea dezvoltirii activititii; |

12- eficientizarea gestiondrii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;

13-stabilirea atributiilor de serviciu, pe compartimente, ale personalului angajat, conform
regulamentului intern, precum si obligatiilor profesionale individuale de munci ale personalului,
aprobate prin figele de post - asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurdrii activititii
in cadrul institutiei; ! | . :

14- atragerea de parteneriate in vederea realizirii lobiectivelor propuse;

13- Incheierea de contracte pentru activitaile culturale;

16- asigurarea unui management eficient al resurselor umane;

17- selectarea, angajarea, promovarea si sancfionarea personalului din institutie;

18- stabilirea de masuri privind sinatatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de
cdtre salariafi a normelor de protectia muneii si asigurarea pazei contra incendiilor; ‘

19-asigurarea functiondrii adecvate a Consiliului administrativ si a Consiliului artistic;

20-claborarea regulamentului intern al institutiei §i a codului de eticd/conduiti al
salariatilor institutiei;

21-dezvoltarea de politici si proceduri pentru a-furniza informatii si solutii In vederea
evitérii aparitiei unor situatii de hiruire si discriminare 1a locul de muncd;

22-implementarea prevederilor Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public la nivelul institutiei; | : '

23-indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management
si In conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotirarile autorititii, respectiv cele previizute in
legislatia in vigoare i in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

24- transmiterea citre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenid a
Guvermului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completérile ulterioare, denumiti in continuare ordon fa de urgents, a rapoartelor de activitate
si a tuturor comunicirilor necesare.




|

VI. STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIE;CTULUI DE MANAGEMENT

|

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numr de 60 pagini + anexe (format: A4,
marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta: 2 cm, sus: 1,25 om, jos: 1,25 cm, spafierea intre rAnduri:
6 puncte inainte de rind i 6 puncte dupi rind, alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bazi si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri,
utilizind obligatoriu diacriticile specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii,
numéarul paginilor centrat) §i trebuie si contini punctul de vedere al candidatului asupra
dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor previizute in ordonanta de urgenti,

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor a.rti 12 alin. (1) din ordonanta de urgents,
avind in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd gi criteriile generale de analizi si
notare a proiectelor de management: 1

a) analiza socioculturaldi a mediului in care }Tsi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activititii instituﬁei si, in functie de specific, propuneri privind Imbunatitirea
acesteia; :

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de ré:structurare si/sau de reorganizare, dupi
caz; :

d) analiza situatiei economico-financiare a institu{iei;
e) strategia, programele gi;planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturi, conform sarcinilor formulate de autoritate;

1) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse. | ,

Projectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contini solutii
manageriale concrete, in vederea. functionirii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A, Analiza socioculturali a mediului in care isi desfiigoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunititi; | “

2. analiza SWOT (analiza mediului intern 5i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitéti, amenintiri); |

3. analiza imaginii existente a institutiei gi propuneri pentru imbunatifirea acesteia;

4. propuneti pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri,
alte surse de informare); !

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe tern:nen scurt/imediu;

6. profilul beneficiarului actual. :

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor st a proiectelor institutiei; .

2. concluzii; : :

2.1. reformularea mesajului, dupi caz; ;
2.2, descrierea principalelor directii pentrii indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii institutiei gi propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupi caz; :;
1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor %'nterne;

|
i
|



| .
3. analiza capacitatii institufionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate; '
4. analiza capacitdfii institutionale din punct de vedere al spatiilor §1 patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire; :
5. viziunea proprie asupra utilizirii institutief delegdrii, ca modalitate legald de asi gurare
a continuitétii procesului managerial. i

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiar3, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie: |
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltujeli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate $i, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie: i

1 H
) .
|

NE. ot rogramul /proieétul Dey1zul Dev'1§zul Observatii, corp.entaru,
, estimat realizat concluzii
(1) 2) (3) 4 (5)
Total: Total: Tot:aI:

3. solufii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei: |
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei

(in functie de tipurile de produse/servicii oferité de institutiilé de culturd - spectacole,

expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe

categorii de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate; ‘

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritéti publice locale; :

4. solufii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor: ‘

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalu) cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetu] total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor 'efectuate’ in cadrul] raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii
civile); ‘

4.5, cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii. . !

E. Strategia, programele §i;planul de actiune q‘entru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate; '



Propuneri, pentru intreaga perioads de management:
1. viziune; i ;

2. misiune; |
3. obiective (generale si specifice); g

4. strategia culturala, pentru intreaga perioads de :linanagement;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioads de management;

7. proiectele din cadrul programelor; :

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

. . . . . TR . : .
F. Previzionarea evolutiei economico-financjare a institutiei publice de culturi, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe périoada managementului:
|

Nr. |
crt. Categorii Anul .., Anul .., Anuj ...
(1) 2 :

3) ) )

1. TOTAL  VENITURI, din care
l.a.  venituri proprii, din care
l.a.1. venituri din activitatea de bazil

lL.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri propriil
1.b. ssubventii/alocatii

"+ |l.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL, din carg
2.3, Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2.  Alte cheltuiei de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.1.  Cheltuieli pentru  proiecte
2.b.2.  Cheltuieli c¢u colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli  de  intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

P
2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perio da managementului;
2.1. la sediu; 7 ‘
2.2, 1n afara sediului.

i
3. Programul minimal estimat pentru pericada de management aprobati
. | .

Scurti Nr. proiecte in . Buget
Nr. . Denumirea o
Program descriere a cadrul . . | previzut pe
crt. . : | protectului .
programului | programului program (lei)



Primul an de management
1

Al doilea an de management
1

Al treilea an de management
1

VII. Alte preciziri ;

Relafii suplimentare privind Intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
institutie(telefon 0251/418426; fax 0251/415570, e-m%til operacraiova@yahoo.com) si de la
Serviciul Resurse Umane din cadrul autoritatii, la telefon 0251.416.235, interior 375, e-mail
rumane@primariacraiova.ro.

VIIl. Anexe

Anexele nr. 1-3 fac parte integrantsi din prezentul,caiet de obiective.

Anexa nr.1: organigrama si 1;'egulamen'tul de orga1:1izare si functionare ale institutie;
Anexa nr.2: statul de functii al institutiei; !

Anexa nr.3: bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.




