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Prezenta proceduri are ca scop stabilirea proceselor si procedurilor de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului din cadry] Operei Roméne Cratova, aprecierea obiectivi a performantelor
individuale ale salariatilor pe parcursul unuj an calendaristic.

2.DOMENII DE APLICARE
Procedura se aplici personalului din cadrul Operei Romane Craiova.

3.DOMENIU DE REFERINTA

- OSGG nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controluluj intern managerial al entitétilor publice;

- HG nr.1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadry privind organizarea si dezvoltarea carierei
personalului contractual din sectoryl bugetar plitit din fonduri publice, cu modificirile si completérile ulterioare:

- Legea nr.53/2003 Codul muncii, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea-cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completirile
ulterioare ,

- 0.G nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea
activitétii de impresariat artistic cy modificdrile §i completirile ulterioare,

- Regulamentul de organizare §i functionare al Operei Roméne Craiova;

- Regulamentul intern al Operei Roméane Craiova;

- Fisa post;

4. DEFINITII SI ABREVIERI
Definitii:

Procedura - Prezentarea formalizats, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite
$i a regulilor de aplicat in vederea realizarii activititii, cu privire la aspectul procedurat.

Evaluare a performantelor profesionale individuale - ansamblul proceselor i procedurilor implementate anual,
prin aplicarea criteriilor de performant3 la gradul de indeplinire a obiectivelor profesionale individuale, stabilite in

Evaluator este;

a) persoana care ocupd functia de conducere pentru salariatul de executie din subordine pofrivit structuriii
organizatorice a Operei Roméne Craiova,
b) persoana care ocupi functia de conducere imediat inferioari celei de manager, pentru salariatii aflati in
coordonarea sau subordinea directd a acesteia;
¢) managerul, pentry salariatii aflati in subordinea sa directa,

Contrasemnatar este:
&) persoana care ocupi o functie de conducere ierarhic superioard evaluatorului, potrivit structurii

de conducere direct subordonate contrasemnatarului;
b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioard celei de conducitor al Operei Roméane Craiova,

pentru personalul contractual aflat in coordonarea sau subordinea directi.
In situatia in care, potrivit structurii organizatorice a Operej Roméne Craiova, nu existi o persoana care si aiba
calitatea de contrasemnatar, raportul de evaluare nu se contrasemneazi. Raportul de evaluare nu se aproba.
Abrevierii:

RUCM — Resursec Umane-Contabilitate Marketing;

H.G. — Hotiirirea Guvernului;

0.G - Ordonanti de Guvern :

PO —Proceduri Operationali;

OSGG — Ordinul Secretariatuluj General al Guvernului

RE - Raport de Evaluare
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3.1.1. Evaluarea performantelor profesionale ale personalului reprezinti aprecierea obiectivi a performantelor
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3.1.2. Evaluarea se realizeazi pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsi intre datele 1 ianuarie si 31 martie din
anul urmétor pericadej evaluate, pentru toti salariatii care au desfasurat efectiv activitate minimum 6 luni in anyl
calendaristic pentry care s¢ realizeazi evaluarea.

5.1.3. Prin exceptie de la prevederile pet. 5.1.2. evaluarea personalului contractual se realizeazs pentru o altj
perioadi in oricare dintre urmatoarele situatii:

a)la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felulyi muncii sau incetarea raporturilor de munci ale

evaluarea anualj.
5.2.intocmirea raportului de evajuare

52.1.0n realizarea evaluirij prevazute la punct] 5.1 -» evaluatorul intocmeste un raport de evaluare,

5.2.2. Calitatea de eva] uator este exercitati de citre:

a) petsoana care ocupa functia de conducere pentru salariatul de executie aflat in subordinea directs potrivit structurii
organizatorice a Operei Roméne Craiova;

b) persoana care ocupd functia de conducere imediat inferioars celei de Mmanager, pentru salariatii aflati in
coordonarea say in subordinea directs a acestuia;

¢) manageru) institutiei, pentry salariatii aflati fn subordinea direct.

5.2.3. Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteazi contrasemnatarulyi,

5.2.4. Are calitatea de contrasemnatar:

de conducere direct subordonate contrasemnatarului; )
b) persoana care ocupa functia de conducere imediat inferioars cele; de conducitor al Operei Romane Craiova,
pentru personalul aflat Tn coordonarea sau subordinea directi.

3.2.7.(1) Evaluarea se realizeazi pe baza:

a) obiective]or individuale;

b) indicatorilor de performant;

¢) criteriilor de evaluare, respectiv prin notarea acestora cu notedelallas. '

(2) Criteriile de evaluare cuprind criteriile de performanti generale si/say criteriile specifice in functie de nivelul
functiei si domeniul de activitate, conform Anexa [P N o

(3) Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale prin raportare la nivelul functiei detmufe d_e-
persoana evaluati, cu respectarea prevederilor in domeniul legislatiei muncii sunt stabilite de céitre conducatorii
serviciilor/compartimentelor din cadrul institutiei st aprobate de managerul institutie;. o

(4) Se pot stabili si aproba si alte criterii de evaluare in functie de specificul domeniului de activitate. o
6.Modalitatea de a stabilj obiectivele individuale pentrn personalul a cirui activitate o coordoneazi si
indicatorii de performant:i utilizati . o o

6.1. La inceputul perioadei evaluate persoana care are calitatea de evaluator stabileste obiectivele mdl.w.duale pentru
personalul a cirui activitates o coordoneazi sj indicatorii de performanti utilizati in eva]yareg gra}@ﬂvlt_u st modului de
atingere a acestora, in faport cu atributiile din figa postului, cunostintele teoretice si practice si abilitatile necesare,
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cu resursele alocate, si fie flexibile - 3 poat fi revizuite pe parcursul anului, in functie de modificirile intervenite.
6.4. Evaluatorul care stabileste obiectivele, trebuie s3 respecte urmétoarele principii: legalitatea, impartialitatea §i
obiectivitatea, eficienta si eficacitatea organizationald; responsabilitatea individuald raportati la complexitatea
activititii.
6.5. Indicatorii de performanti se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, in conformitate cy nivelul atributiilor
6.6. in toate situatiile, obiectivele individuale si indicatorii de performanti se aduc Ia cunostintd personalulyi
institutiei la inceputul perioadei evaluate.
6.7. Obiectivele individuale $i indicatorii de performanti pot fi revizuiti trimestrial sau ori de cite ofi intervin
modificiri in activitatea ori In structura organizatorics a Operei Romane Craiova,
7. Evaluatorul va consemna rezultatele deosebite ale angajatului, dificultitile intAmpinate in pericada
evaluatd si va stabilj necesarul de formare profesionals pentru anul urmitor. Notarea obiectivelor
Kt individuale si a criteriilor de performanti se face parcurgandu-se urmitoarele etape:
a) Fiecare obiectiy se apreciazi cu note de la 1 Ia 5, nota exprimand gradul de indeplinire a obiectivuluj
respectiv, in raport cu criteriile de performants;
b) Fiecare criteriu de evaluare se noteazi de [a | la 5, nota exprimand aprecierea indeplinirii criteriuluj de
perfomanti in realizarea obiectivelor individuale stabilite.
Pentru a obtine nota acordat pentru indeplinirea obiectivelor individuale se face media aritmetic4 a notelor acordate
pentru indeplinirea fieciry; obiectiv, inclusiv obicctivelor individuale revizuite, dacj s-a impus revizuirca cestora pe
parcursul perioadei evaluate.
Pentru a obtine nota pentru Indeplinirea criteriilor de evaluare se face media aritmeticd a notelor acordate pentru
indeplinirea fiecarui criteriy,
Punctajul final aj evaludrii este media aritmetica a notelor obfinute pentru obiectivele individuale si criteriile de
evaluare,
Semnificatia notelor este urmitoarea : nota 1 — nivel minim $i nota 5 - nivel maxim.
8. Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final a evaludirii, dupa cum urmeazi:
a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 s¢ acordi calificativul "nesatisfacitor";
b) pentru un punctaj intre 2,51 gj 3,50 se acordi calificativul "satisfacaitor";
c) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acords calificativul "bine";
d) pentru un punctaj inire 4,51 si 5,00 se acordi calificativul "foarte bine".
9. Salariatii nemultumiti de rezultatyi evaludrii pot contesta raportul de evaluare la managerul Operei Romane
Craiova, in termen de § Zile lucritoare de Ia comunicarea acestuia prin orice mijloc de comunicare: prin email, prin
Posta cu confirmare de primire, prin inmanare personald sub semniturs,
10. Managerul Operei Roméne Craiova solutioneazi contestatia in termen de 10 zile lucritoare de Ia data expiririi
termenului de depunere a contestatiei. In acest sens, Managerul dispune constituirea unei comisii In vederea
solutionirii contestatici, care prezints rezultatul analizej contestatiei, precum si propuneri privind solutionarea
acesteia,
11. Managerul Operei Romane Craiova poate admite contestatia, caz in care modifica raportul de evaluare in mod
corespunzator, sau respinge motivat contestatia. Rezultaty] contestatiei se comunica salariatului in termen de 3 zile
lucritoare de 13 solutionarea acesteia.
12. Personalul institutiei nemultumit de rezultatul evaludrii/contestatiei se poate adresa instantei de contencios
administrativ, in conditiile legii. Angajatii evaluati direct de citre managerul ORC, nemultumiti de rezultatyl
evaludrii, se pot adresa direct instantei de contengios administrative, in conditiile legii .
13. Evaluarea salariatilor incadrati fntr-o functie contractuali de debutant
13.1. Pericada desfasurati intr-o functie cu grad/treaptd de debutant este etapa din cariera salariatului cuprinsi intre
data incadririi pe o functie cu grad/treapti de debutant, n urma promovirii concursului de angajare, s_i data
incadrarii ca salariat intr-o functie cu gradftreapta imediat superioard, perioadd de cel putin 6 luni, dar nu mai mare
de 1 an, cu exceptia situatiilor in care prin legi speciale, statute sau regulamente este previzuti o alti pericada.
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13.2. Perioada desfigurati intr-o functie cu grad/treaptd de debutant se intrerupe in situatia suspenddrii contractuluj
individual de munci a] salariatului, Tn conditiile legii.

13.3. Perioada lucraty intr-o functie cu grad/treapti de debutant se desfisoard pe baza unui program aprobat de
conducitorul autoritdtii sau instituiei publice, la propunerea conducitorului compartimentului in care urmeaza si s
desfisoare activitatea salariatul debutant.

13.4. Prin programul de desfisurare a perioadei lucrate intr-o functie cu grad/treapti de debutant se stabilesc
urmétoarele:

a) alocarea a douj ore, zilnic, din timpul normal de lucru, studiului individual say programelor de formare la care
trebuie s3 participe salariatul, in conditiile legii;

b) planificarca activitifilor ce urmeaza s fie desfisurate, in functie de nivelul cunostintelor teoretice si al
deprinderilor practice dobéndite pe parcursul perioadei de debutant.

13.5. In scopul cunoasterii specificului activititii institutiei, salariatului debutant i se va asigura posibilitatea de a
asista la indeplinirea atributiilor de serviciu de catre salariafii cu grade superioare din cadrul altor compartimente,
Aceasti activitate se va desfisura in coordonarea unui indrumator si nu poate dep#isi un sfert din durata activitatii
salariatului debutant.

13.6. Indrumatorul este numit de managery] institutiei, la propunerea conducétorului compartimentului in care fgi
desfigoars activitatea salariatul debutant,

13.7. (1) fndrumétorul are urmatoarele atributij:

a) coordoneazi activitates salariatului debutant;

b) sprijini salariatui debutant Tn identificarea celor mai bune modalititi de rezolvare a lucririlor repartizate acestuia:
¢) supravegheazi moduy] de indeplinire a atributiilor de serviciu de citre salariatul debutant;

salarfatul debutant;
e) la finalizarea perioadei, intocmeste un Raport de evaluare pentry salariatu debutant, potrivit modehilui prevazut in

Anexanr, 2
(2) La finalizarea perioadei, salariatul debutant intocmeste Raportul salariatului debutant, potrivit modelului prevazut

in Anexa nr.3
13.8. Persoanele incadrate in functii contractual de debutant vor fi promovate, prin examen, la sfarsitul perioadei, in

functia, gradul say treapta profesionald imediat superioar3.
Activitati si circuitul documentelor

Inaintarea de catre servicinl RUCM a deciziei, aprobaté de ciitre managerul ORC, céire compartimentele de specialitate privind defisurarea
procesului de evaluare a performantelor individuale anuale

¥

Completarea raportului de evaluare §i acordarea calificativelor

v

Punct de vedere diferit asupra confinutului raportuiui de evaluare ’

v

Consemnare in raport punctul de vedere diferit al angajatului evaluat

e

Semnarea raportului de evaluare de catre cele 2 plrti si datarea acesteia

v

Inaintarea de citre evaluator a raportului de evaluare ciitre contrasemnatar

Punct de vedere comun asupra continutului raportului de evaluare

>
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! Contrasemnataru] este de acord cu continntul Contrasemnatarul ny este de acord cu
faportului de evaluare continutul raportutui de evaluare

\

Contrasemnarea figei de evaluare de caitre contrasemnatar

v

Contrasemnatary! isi consemneazy opinia diferita si poate
modifica raportul de evaluare

l Evaluatorul aduce 1a cunostinti angajatului cvaluat rezultatul final al raportului de evaluare j

l Angajatul nu contests rezultaty] evaludrii , In termen de 5 zile de luarea la cunogtings a
calificativului acordat

v J

fnaintares raportului de evaluare cfire serv.RUCM in vedcrea anexirii Contestarea de catre angajatul evaluat a rezyltatulyi procesului de
Ia dosarul profesional $1 continuares activitatii angajatului pe baza evaiuare al managerul ORC
noilor obiective stabiiite jn procesul de evaluare,

l

4 -
r ' In termen de 15 zile de 1a data expirarii

termenului de denunelre & contestatiei

Solutionarea contestatie de citre managerul ORC pe baza raportulyi de evaluare i a
referatelor intoemite de ciitre angajatul evaluat, evalnator si contrasemnatar

In termen de 5 zile de I v
soluticnareg contestatiei
\L Aducerea la cunogtinta angajatului evatuat 2 rezultatului contestatiei ,

< T
L Solutionarea pozitiva a contestatiei , l Respingerea contestatici ]

v — v

Modificarea de catre managerul ORC a calificativylui cvaludiri ’ Posibilitatea contestirii in instanta a rezultatyly; procesului de‘l

conform rezultatuini contestatie evaluare de catre an gajatul evaluat
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6. RESPONSABILITA,TI
anager

-evaluatory] Intocmegte, Semneazi, dategzy §i aduce Ia cunostinta persoane; evaluate Raportul de evaluare;
-monitorizeazj §i analizeazs indeplinirea obiectivelor de catre salariatii din subordinea directy a acestuia prin prisma
indicatorilor de performants.

Persoana evaluatj
-Citegte, Seémneazi si dateays raportu] de evaluare, san o contesti, dupi caz,

Persoana care contrasemneazi
-este persoana aflats i functie ierarhic superioars evaluatorului, conform structurii organizatorice a institutiei;
-are sarcing de g contrasemna raporty] de evaluare,

7. ANEXE, iNREGISTRARI, ARHIVAR]

~Criteriile de evalyare 4 performantelor personalului ~Anexa nr.];
~raportul de evalugre pentru salariaty] debutant ~ Anexa nr.2;
“raportul salariaty]y; debutant — Anexa nr.3;
~raportul de evaluare 5 performantejor profesionale individuale ale personalului artistic/administrativ~tehnic-
productie, studii Superioare/medii — Anexa nr.4;
“raportul de evaiuare 5 performantelor profesionale individuaje ale personalyluj economico-administratjy
T.E.S.A, studii Superioare/medi; — Anexa nr.5;
“raport de evaluare » performantelor profesionale individuaje pentru personaly]
contractual de conducere; — Anexa nr.6;
-informare resyrse Umane/decizie evalyare anuali — Anexanr.7
-fig3 post — Anexa nr.8;
-Cuprins
ANEXA ar.1

LCriteriile de evaluare 4 performantelor personalului contractua) debutant/de conducere/de executie
Criteriile generaje de evaluare ae salariatiior, pe categorii de personal, sunt urmitoarele:
Personajui de conducere

l. Capacitatea de 4 organiza

2. Capacitatea de a conduce

3. Capacitatea de coordonare

4. Capacitatea de control

5. Competenta decizionaly

6. Capacitatea de a delega

7. Capacitatea de adezvolta abilititile personalului

8. Abilititi de mediere §i negociere
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Disciplina
10. Abilitati de Comunicare

1. Capacitatea de implemetare

12. Capacitatea do arezolva eficient problemele

14. Capacitatea de autoperfectionare $1 de valorificare » experientei dobandite
I5. Creativitate $i spirit de nitiativi

16. Capacitatea do Planificare gi organizare a timpului de lycry

17. Capacitatea de gestionare eficients 4 resurselor alocate

18. Integritate morali sj etics profesionals

19, Cunogtinte profesionale gi abilitati

20. Calitatea, Operativitatea gj eficienta activititilor desfisurate

21, Perfectionarea Pregitirii profesionale

22. Obiectivitate in apreciere

23. Gradul de cunoagtere a reglementiirijor specifice domeniuluj de activitate
24. Alte criterij

AW

Personal Contractual cu studjj sy erioare(S)medii(M) — e
Cunostinte profesionale st abilititi

2 Calitatea, Operativitatea g; eficienta activititilor desfisurate
3 Perfectionarea pregatirii profesionale

4. Capacitateg de a lucra in echipa

5. Comunicare

6

7

8

Disciplina

Rezistent3 Ia streg §i adaptabilitate
Capacitatea de asumare g responsabilititij
. Integritate mora) sl etici profesionali
10. Creativitate $1 spirit de initiativa

1. Alte criteri

Personal contractual cu studij Superioare (S medii(M) — ersonal economico-administrativ - TESA
1. Cunogtinte profesionale g abilitifi

Calitatea, Operativitatea si eficients activititilor desfisurate

c -

2
3 Perfectionarea pregitirii profesionale
4. Capacitatea de alucra in echipi
5. Comunicare
6. Discipling
7 Rezistents 1a streg §t adaptabilitate
8. Capacitatea de asumare a responsabilitatij
9. Integritate morali gi etici profesionals
10. Creativitate §i spirit de initiativa
I'1. Capacitatea de implementare
12. Capacitateg de alucra independent
13. Alte criteri
Criterii generale de evaluare g performantelor profesionale ale personalului contractual ge executie
personal artistic/ administrativ-tehpje. productie
Criteriul de Definirea criteriuiy;
performants pentru personal artistic/tehnjc
studii superioare
capacitatea de g depasi  obstacolele i
dificultatile i activitateq curenta, prin
identificarea solutiilor adecvate de rezolyare
St asumarea riscurilpy
asimilarea — textyly; §1 a cerintelor artistice

Definirea criteriului
pentru personal artistic/tehnic
studii medii

capacitatea de g depasi obstacolele 5
dificultatile in activitatea curenta, prin
identificareq solutiilor  adecvaye de
rezolvare
asimilarea — foxpuly; §i_a cerintelor

Cunostinge
Profesionale Si
abilitei
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artistice la timp si in 1mp wtil-inginte de
repetii, in aga fel incay acestea sd se
desfisoare in cele mai bune conditii
Jard a fi nevoie sd se piarde timp cu
citirea texteloy -- raspunsul lo indicatiile
regizorale, calitateq prestatiei  din
cadrul spectacolelor
Capacitatea de a reglizg sarcinile si

atributiile din fisa postulyi cy erori

la timp §i in Hmp util-inainte de repetifii, in
asa fel incdt acesteq sd se desfiisoare in cele
mai bune condifii, fird q S nevoie 5§ ge
piardd timp cy citirey textelor — riispunsyl I,
indicatiile regizorale, calitateq brestatiei din
cadrul spectacolelpy

2 | Calitateq,
Operativitateq g

capacitatea de realiza  sarcinjle si
atributiile din Sisa postului cy erori minime

eficienta $i conform Standardelor stabilite; minime g conform  standardelor
| activitdtilor realizareq atribugiilor e serviciu  in | stabilite:
| desfisurate conformitate cy lermenele stabilite realizareq atributiilor de  servieiy in

conformitate cu fermenele stabilite
gradul de intrefinere $1 dezvoltare 4
calitdtii artistice Droprii ;
angajament in realizareq obiectivelor :
dorinta de perfectionare profesionala,
de imbunatative q activitatii curente ;
capacitatea  dJe Imbundidtire ¢
rezultatelor activitdtii - curenge prin
bunerea in practicg o cunogtintelor si
abilitdtilor dobdndite.
Capacitatea de g seo inlegra  jntr-g
echipd, de c-si aduce contributia prin |
Participare efectivd, de g tramsmite
eficient §i de g permite  dezvoltgrey
ideilor noi, pentry realizareq
obiectivelor echipe;
bilitotea de ¢4 transmite
: Polriviteprofesionale exacte, concise §i clgpe
apotrivite din punctul de vedere al stilulu; 5i
I, cu persoang cdruia i te adresezi. iy confinutului, cy persoang cdruia | te
dresezi,
Respectarea tuturor reguliloy de | Respectareq tuturor  regulilor ge
comporiament si de ordine internd, stabilise comporiament $i de ordine internd,
in virtwea actelor normative  sau/si Je stabilite in virmyteq actelor normative
regulamentul intern o cdror respectare este sau/si de regulamenty] intern a ciror

obligatorie pentru tofi angajayii respectare este obligatorie pentru tofi
angajatii

Perfectionareq §t dezvoltare o calitdtii
Dregdtivi

Profesionale

gradul de intretinere
artistice propri; :
angajament in realizareq obiectivelor -
dorinta de Perfectionare profesionala, de
imbunatative g activitatii curente ;
capacitatea de imbundtitive g rezultateloy
AClivitatii curente Prin punereq in Dractica g
cunostingelor si abilitdtilor dobdndite

Capacitatea de g ye integra intr-o echipd, de
a-5i  aduce contribugia  prin Dparticipare
efectivg, de g transmite eficient si de a
permite  dezvoliarea  ideifyy noi,  pentry
realizarea obiectivejop echipei

Capacitatea de 4
lucra in echipdg

Comunicare

Discipling

7 Rezistentd la streg 4 previziong cerinfelerapacitatea  de activne §i  Je efor
st adaprabiliiate PPoriunitatile  5i posibilele  piscypi stizic/intelectual in condifii de stres,
onsecintele acestora;  capacitateq de apacitatea de ¢ exXecuta o activiigte
anticipa  soluii $i de a-gi organiza timpulintensc Si eficients,
Propriv,  pentry indeplinireq eficientd o capacitatea de menginere calmului i
sarcinilor de serviciu, discerndmadntuly; in Situatii tensionate
apacitatea  Je actiune  §5i  de efor
fizic/intelectual in condifii de stres,
apacitatea de a executy o activitate intense 5
eficienty,
i
8 Capacitatea ] pla erorile say, dupa | capacitateq de a accepta erorile sqy, |

dupa caz deficientele propriei activitati

asumare Q| caz deficientele Propriei  activitati, de 4
de a raspunde pentry acesteq !

responsabilitiitii raspunde pentru acesieq
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capacitatea de a invata din greseli si de a nu
le mai repeta

capacitatea de a invata din greseli si de
a nu le mai repeta

spirit de intiativi

preocuparea §i eficienta in
pdstrarea/cresterea  nivelului  artistic al
spectacolelor : calitatea opiniilor exprimate
in cadrul repetitiilor ;

atitudine activd in solutionarea problemelor
si realizarea obiectivelor prin identificarea
unor alternative eficiente de rezolvare a
acestor probleme;

atitudine pozitiva fata de idei noi;
inventivitate in gasirea unor
optimizare a activitatii desfasurate;

cai de

9 Integritate morald | infelegerea si respectarea principiilor de | intelegerea si respectarea principiilor de
§i eticd moralitate §i eticd socio-profesionald moralitate §i eticd socio-profesionald
profesionald capacitatea de a-si desfidsura activitatea in | capacitatea de a-gi desfisura activitatea

mod etic, cinstit §i fird manifestiri de | in mod etic, cinstit §i fdrd manifestdri de
corupfie coruptie

10 | Creativitate  §i | calitatea interpretdrii rolurilor artistice,

. Criterji generale de evaluare a

( personal economico-administrativ - TESA)

performantelor profesionale ale personalului contractual de executie

i Nr. | Criteriul de | Definirea criteriului studii superioare | Definirea criteriului studii medii
crt | performanti
1 Cunogstinge capacitatea profesionald a salaria_iilor | capacitatea profesionald a salariatilor
profesionale $i| in termeni de cunostinfe i abilitdi | pentru a indeplini sarcinile i
abilitdti profesionale  necesare  pentru  a | atributiile de serviciu, prevdzute in fisa
indeplini optim sarcinile si atributiile de | postului
serviciu, prevdazute in fisa postului
2 Calitatea, capacitatea de a realiza sarcinile si | capacitatea de a redliza sarcinile si
operativitateq §i | atributiile din fisa postului cu erori | atributiile din fisa postului cu erori
eficienta  activitdfilor | minime  §i  conform  standardelor | minime si  conform  standardelor
desfasurate Stabilite; stabilite;
realizarea atribufiilor de serviciu in | realizarea atributiilor de serviciu in
conformitate cu termenele stabilite conformitate cu termenele siabilite
3 Perfectionarea Dbreocuparea constantd pentru preocuparea constanid pentru
pregadtirii profesionale | perfectionarea pregiitirii perfectionarea pregiditivii
e profesionale, in vederea profesionale, in vederea
14 imbundtdtirii aptitudinilor, imbunditdyirii aptitudinilor,
cunostintelor §i competentelor in cunogtintelor 5i competentelor in
scopul cregterii eficientei activitdtii 5i a | scopul cresterii eficientei activitdtii §i
perfectiondrii procedurilor si metodelor | a  perfectiondrii  procedurilor i
Jolosite metodelor folosite
4 Capacitatea de a lucra | Capacitatea de a se integra intr-o Capacitatea de a se integra intr-o
in echipd echipd de a-gi aduce contributia prin echipd de a-§i aduce contributia prin
participare efectivd de a transmite participare efectivd de a transmite
eficient 5i de a permite dezvoltarea eficient §i de a permite dezvoltarea
ideilor noi pentru realizarea ideilor noi  pentru  realizareq
obiectivelor echipei, obiectivelor echipei
5 Comunicare capacitatea de a comunica in mod clar, | capacitatea de a comunica in mod
concret §i eficient cu conducdtorii, clar, concret si eficient cu
colegii i cu terte persoane din afara conducdiorii, colegii §i cu terte
institutiel, in formd scrisd si verbald persoane din afara institutiei, in formd
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comportament §i de ordine internd,
stabilite in virtwtea actelor normative
sau/si de regulamentul intern q cdror
respectare este oblogatorie pentru toli
angajarii

comporiament §i de ordine internd,
stabilite in virtutea actelor normative
sav/si de regulamentul intern a céror
respeciare este oblogatorie pentru fofi
angajatii

Rezistentd la stres gi
adaptabilitate

Fapacitatea de a previziong cerinfele,capacitatea  de activme  si de efor.
stfizic/intelectual in condiii de stres,

oportunitdfile si posibilele  riscuri
onsecintele acestora; capacitateq de
phticipa solutii §i de q-gi organiza timpu,
Dropriv, pentru indeplinivea eficientd
sarcinilor de serviciy,

capacitatea  de actiune §i de efor,
fizic/intelectual in conditii de stres,
capacitatea de a executa o activitgrd
intensd si eficientd,

capacitatea de mentinere a calmulyi i
discerndimdntului in Situatii tensionate

apacitatea de a executa o activital
niensd §i eficientd,

capacitatea de mentinere a calmulyi ]
discerndmdntului in Situatii tensionate

Capacitateq de
asumare q
responsabiliictilor

Capacitatea de a desfdsura in mod
curent la solicitarea superiorilor

Capacitatea de a accepta erorile sau
dupd caz deficientele propriei activitdii

lerarhici activitdti care depdsesc cadrul
de responsabilitate definit conform fisei

$i de a rdspunde pentru acesteq :
capacitatea de a invdta din propriile

Ppostului capacitatea de g qceepta
erorile sau dupa caz deficientele
propriei activitdfi de a rdspunde Dbentru
acestea ; capacitatea de a invéta din
propriile gregeli.

greseli.

Integritate morald si
eticd profesionald

Respectarea programulyi - (prezenta,
punctualitate) : rdspunsul la solicitdrile
superiorilor erarhici, specifice postului.

Respectarea programului : {prezenta,
punctualitate) : rdspunsul la
solicitdrile superiorilor ierarhici,
specifice postului

11

Creativitate i Spirit
de intiativi

Atitudine  activd  in solutionarea
problemelor s5i redlizarea obiectivelor
prin indentificarea  wnor  moduri
alternative de rezolvare a acestor
probleme inventivitate in gdsireq unor
cdi de optimizare a activitdtii; atitudine
pozitiva fatd de idei noi

Atitudine  activd  in  solutionarea
problemelor si realizarea obiectivelor
prin indentificarea  wnor  moduri
alternative de rezolvare a acestor
probleme; atitudine pozitivi Jfata de
idei noi;spirit initiativ

12

Capacitatea de

implementare

Capacitatea personalului conitractual
cu studii superioare de pune eficient in
practicd solutiile proprii i pe cele
dispuse pentru desfisurarea in mod
corespunzdior a activitdtilor, in scopul
realizdrii obiectivelor

Capacitatea personalului contractual
cu studii superioare de pune eficient in
practicd solupiile proprii §i pe cele
dispuse pentru desfisurarea in mod
corespunzdtor a activitdfilor, in scopul
realizdrii obiectivelor

Capacitatea de a lucra
independent

Capacitatea personalului contractual
de a desfisura activitdfi pt indeplinirea
atributiilor de serviciu, fird a solicita
coordonarea cu excepfia cazurilor in
care activitdtile implicd luarea unor
decizii care depdsesc limitele de

Capacitatea personalului contractual
de a desfisura activitdati - pt
indeplinirea atributiilor de serviciy,
Jard a solicita coordonarea cu
exceptia cazurilor in care activitigile
implicd luarea wnor decizii care

competentd

depdsesc limitele de competentd |
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Discipling Respectarea  tuturor regulilor  de | Respectarea rtuwuror regulilor de
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. Criteriul de performanta | Definirea criteriului
(apacitatea de a organiza Capacitatea de a identifica activititile care trebuic desfagurate de structura
condusd, delimitarea lor n atributii, stabilirea pe baza acestora a
obiectivelor repartizare cchilibrats si echitabili a atributiilor si a
obiectivelor in functic de nivelul » clasa si gradul profesional al
personalului din subordine
Capacitatea de a conduce Abilitatea de a crea o viziune realistd de a transpune in practici si de a o
sustine abilitatea de a crea o viziune realistd de a transpune in practica si
de a o sustine ablitatea de a planifica si de a administra activitatea unei
echipe formate din personalititi diferite, cu nivel diferit a] capacititii de a
colabora la indeplinirea unei atributii, capacitatea de a adapta stily] de
conducere la situatii diferite, precum si a actiona gestionare §i rezolvarea
conflictelor.
Armonizarea deciziilor §i actiunilor personalului, precum gi a activititilor
din cadrul unui compartiment, in vederea realiziri obiectivelor acestuia.
Capacitatea de control Capacitatea de supraveghere a modului de transormare a deciziilor in
solutii realiste, depistarea deficientelor si Juarea masurilor necesare pentru
L corectarea la timp a acestora,
Competenta decizionals Capacitatea de lua hotirari rapid cu simt de rispundere §i conform
competentei legale cu privire la desfisurarea activititii structurii conduse
Capacitatea de a delega Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care

Capacitatea de coordonare

¥

corespunde din punct de vedere legal al competentelor propri n scopul
realizirii la timp si in mod corespunzitor a obiectivelor structurii conduse
Capacitatea de a dezvoliz | Cunosterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiy prin
abilititile personalului capacitatea de a crea de a implementa si de a mentine politici de personal
eficiente, in scopul motivirii acestuia;capacitatea de a identifica nevoile
de instruire ale personalului din subordine si de a forma propuneri privind
tematica gi formele concrete de realizare a instruirii
Ablititi de mediere §i | Capacitatea de a organiza si de a conduce o Intdlnire, precum si de a o
negociere orienta citre o solutie comun acceptatd, tindnd seama de poxzitiile diferite
ale pértilor capacitatea de a planifica si de a desfigura interviuri.
Disciplini Respectarea tuturor regulilor de comportament si de ordine interna,
stabilite Tn virtutea actelor normativesau/si de regulamentul intern a ciror
respectare este obligatorie pentru toti angajatii
| Abilitagi de comunicare Abilitatea de a transmite informatii profesionale clare, exacte $i concise,
potrivte din punct de vedere al stiluluj si al continutului, cu persoana
cdruia i te adresezi,
Capacitatea de | Capacitatea de a pune eficient in practica solutiile propria §i pe cele
implementare dispuse pentru desfisurarea in mod corespunzitor a activititilor in scopul
realizdirii obiectivelor
Capacitatea de rezolva Capacitatea de a motiva $i de a ncuraja dezvoltarca performantelor
eficient problemele personalului prin cunoasterea aspiraiilor colectivului asigurarea unei
perspectivei de dezvoltare si a unei atitudini de incredere, aptitudinea de a
asculta §i de a lua in considerare diferite opinii, precum si de a oferi spijin
pentru obtinerea unor rezultate pozitive pentru colectiv ,;Tecunoasterea
meritelor si cultivarea performantelor
Capacitatea de asumare a Capacitatea de a desfigura in mod curent la solicitarea superiorilor
responsabilitifilor ierarhici activitifi care depisesc cadrul de responsabilitate definit
conform fisei postului;capacitatea de a aceepta crorile sau dupi caz
deficientele propriei activitati si de a rispunde pentru acestea;capacitatea |

!
|
{
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Capactitatea de | Capacitatea de crestere permanenti a performantelor profesionale de
autoperfectionare §i | imbundtitire a rezultatelor activitdfii curente prin punerea in praciicd a
valorificare a experientei | cunostintelor $1 abilitdtilor dobandite

dobéndite
Creativitate i spirit  de | Atitudine activd in solutionarea problemelor si realizarea obiectivelor prin
initiativi indentificarea unor moduri  alternative de rezolvare a acestor

probleme;inventivitate in gésirea unor cii de optimizare a activitatij;
atitudine pozitiva fati de idei noi
Capacitatea de planificare | Capacitatea de a previziona cerintele oprtunititile si posibilele riscuri §i
$i organizare a timpului de consecintele acestora;capacitatea de a anticipa solutii si de a-§i organiza
lucru timpul propriu sau dupd caz al celorlalti( in functie de nivelul de
competentd) pentru indeplinirea eficients a atributiilor de serviciy
Capacitatea de gestionare | Capacitatea de a utiliza eficient resursele materiaie si financiare a]ocatj

eficienta a  resurselor férd a prejudicia activitatea institutiei
alocate

Integritate morala §i etici / Respectarea programului :(prezenté,punctualitate): rispunsul la]
profesionala solicitiirile superiorilor ierarhici, specifice postului

Cunogstinte profesionale gi
abilitati

Calitatea, operativitatea §i
eficienta activititilor

desfisurate

Perfectionarea pregatiri
profesionale
Obiectivitate in apreciere Capacitatea de a fi impartial si obiectiv n actiunile intreprinse

Gradul de cunoagtere a | Evaluares cunogtintelor teoretice referitoare la legislatia relevanti pentru
reglementarilor  specifice | domeniu] de activitate din care personalul contractual de conducere
domeniului de activitate activeazi

IL Indrumiri privind modul de stabilire a obiectivelor individuale

Stabilirea obiectivelor individuale cu angajatii determini asteptiri clare din partea acestora.

Stabilirea obiectivelor individuale de 0 manier eficace poate ajuta la stimularea unui spirit mai mare de cooperare si
poate contribui la cresterea productivitatii,

Este vital ca obiectivele de performanti si constituie masuri clare §1 transparente pentru evaluarea performantei. Pe
cét posibil, ele trebuie s reflecte mai degrabi rezultate dorite decit activititi, desi activitifile pot constitui o parte a
obiectivului.

Pentru fiecare responsabilitate cheie din figa postului pot exista mai multe obiective,

Specific Tnseamni detaliat, concret sau focalizat. Un obiectiv este specific daca fiecare stie exact ce trebuie realizat,
Specific inseamni prezentarea unor detalii precum atribuirea une; rate, numadr, procent sau frecventd. Daci acest
lucru nu este posibil, angajatul va trebuj s stie criteriile dupa care va fi evaluat,

Masurabil fnseamni ce existd un sistem, metods say procedurd care permite urmirirea i inregistrarea
comportamentului sau actiunii legate de obiectiv.

Realizabil Tnseamni ci obiectivee pot fi realizate, c3 existi o probabilitate de succes, dar asta nu inseamni cd va fi
simplu sau usor.Tintele trebuje sa fie provocatoare pentru abilititile i capabilititile individuale, dar trebuie evitata
stabilirea unor tinte prea dificile, deoarece acestea nu vor motiva oamenii.

Relevant fnseamni dous Iucruri: ci angajatul poate crea un impact say produce o schimbare asupra obiectivului $i, in
al doilea rind, ¢4 acesta este important pentry institutie.

Termen inseamni ca obiectivul trebuie si aibd o dats (zi/lund/an) la care sarcina trebuie inceputd (daci este
continua) si/sau terminati(daci are loc in cursul anulyi viitor)
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Obiectivele i indicatorij de performants pentru perioada evaluatsj :

OBIECTIVE INDIVIDUALE
- Personaluj de conducere -
~=0nalll de conducere

impactul deciziijor

INDICATORI DE PERFORMANTA
- Personalul de conducers -
capacitatea de analiza §i sintezi, capacitatea de a
decide, capacitatea de a coordona si conirola,
realizarea echilibrats a sarcinilor de serviciu,
dezvoltarea abilitatilor personaluluj din subordine,
asigurarea formgrii profesionale continue a
personalului din subordine, prioritizarea obiectivelor
capacitatea de a lucra in echipd, capacitate de
comunicare, creativitate, coordonare gi realiziri,

asumarea responsabilititii

identificarea §i utilizareg resurselor alocate pentry
prevenirea tiscurilor asociate §i eficientizarea

I analiza ceringelor, oportunitétilor si posibilelor riscuri aparute in cadryl

institutiei activititii
-

Obiective si Indicatori de Performangé
~  pentru personalul adminish'ative-tehnic-productie—
- pentru personalyl economico-administrativ T.E.§_A.-

Indicative de performant % din timp Observatii

” -
10%
10%

10% -

Obtectivele individuale pentru anul 2023

Tespectarea i indeplinireq tuturor atributijlor
prevazute in figa postului

capacitatea de a indeplini

§i de a respecra intocmai
atributiile previizute in figa
postului

respectarea normelor de discipling, de
securitate si sinzitate in muncl si a normelor
etice in indeplinirea atributiilor

integritate, punctualitate si
disciplin 1a locul de
muncs,

capacitatea de evitare 2 stérilor conflictuale si
respectarea relaiilor icrarhice, Adaptabilitatea
la situatii neprevazute

fexibilitate, solicitudine gj
adaptibilitate tn
indeplinirea atributiilor

indeplinirea altor sarcini de natura serviciutui,
incredintate de seful jerarhic superior, In limita
Competentelor profesionale $i a figef postului

operativitate,eﬁcien;& §i
calitate in indeplinirea
sarcinilor incredingate de
seful ierarhic
capacitatea de a planifica §i
utiliza timpul de lucry
pentru desfsurares
activitifilor yilnice,
conform volumuylui de

organizares timpuluj de lucry pentru
indeplinirea eficients 5 sarcinilor de serviciy

muncg
rezistenta la stres $i asigurarea unuj grad inak flexibilitate, sol; Citudine gi
de mulfumire pentry persoanele cu care adaptabilitate in 10%
interactioneaza indeplinirea atributiilor

atentia pentru studiy]
individual, nsugirea
reglementirilor legale
specifice si a modificarilor
legislative

Cunoaglerea i aplicarea consecventi a
reglementarilor specifice activitafii desfisurate

- -

operativitate, eficient si
calitate in
indeplinireasarcinilor
incredintate de seful

gradul de tndeplinire a sarcinilor si lucririlor
in termenele stabilite,
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ierarhic
9. identificarea solufiilor adecvate pentru capacitatea de transmitere
rezolvarea activitiitii curente a ideilor clar §i concis 10%

Anexa nr.7 OPERA ROMANA CRAIOVA
Aprobat
Manager

FISA POSTULUI

Informatii generale privind postul
[. Denumirea postului
2. Nivelul postului (de conducere/de executie):
3.Obiectivul/Obiectivele postului:
Conditii specifice pentru ocuparea postului*?
1. Studii de specialitate: superioare :
2. Perfectiondri (specializiri)*>:
3. Vechimea in muncé/specialitate necesari:
4. Cunostinte de operare/programare pe calculator:
5. Limbi straine**:
6. Abilititi, calititi si aptitudini necesare: respectul fata de lege, loialitate fati de interesele institutiei, capacitate
de lucru in echipa;
7. Cerinte specifice*™:
8. Competenta manageriali (cunostinte de management, calitati
si aptitudini manageriale):
Descrierea sarcinilor ce revin postului
a) .
b) 5
ok c) ;
: Responsabilitatea implicati de post
1. De pregitire/luare a deciziilor*®:
2. Delegarea de atributii si competenti:
3. De péstrare a confidentialitatii:
Sfera relationald a titularului postului
1. Sfera relationali interni:
a) Relatii ierarhice
- subordonat fafi de:
- superior pentru;
b) Relatii functionale:
c¢) Relatii de control:
d) Relatii de reprezentare:
2. Sfera relationali externi:

.....

b) cu organizatii internationale:
¢) cu persoane juridice private:
Intocmit de:
1. Numele si prenumele:
2. Functia:
3. Semnitura:
4. Data intocmirti:
Luat la cunostingi de citre ocupantul postului
1. Numele si prenumele:
2. Functia si gradatia corespunzitoare trangei de vechime (daci este cazul):
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*1) Se va semna de cétre conducstorul autoritatii say institufiei publice §iseva stampila in mod obligatoriy.

*2) Se va completa cu informatiile privind condifiile prevazute de lege §i stabilite la nivelyj autoriidfii sau institufiei publice pentru ocuparea fimetiei
corespunziitoare,

*3) Duch este cazul,

*4) Pentru ficcare dintre criterijie "Citit", "scrig" $t "vorbit”" se va stabilj nivelul de cunoagtere cerut, dupa cum urmeazi: "cunogtinte de bazi", "nivel medju"
"nivel avangar”,

*3} De exemplu: calatori; frecvente, delegiri, detagari, disponibilitate pentru Jucry In program prelungit in anumite conditii.

*6) Limitele libertiifii decizionale de care beneficiazs titulary] postului peniry indeplinirea sarcinilor care fi revin

OPERA ROMANA
CRAIOVA

Revizia: 1/......

! 3. Semnitura

ANEXA nr.2
Aprob,
MANAGER
o RAPORT
i de evaluare pentru salariatul debutant
Autoritatea say institutia publicy:
Numele si prenumele salariatului debutant:
Functia:
Compartimentu:
Perioada de desfisurare a activititii in functia contractuald de debutant: dela ... la i
Data evaluarii: ...
Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promoviirii in grad
obtinut

1. Gradul de Cunoastere a reglementirilor s pecifice do
2. Cunoasterea specificului a i i

Criterii de evaluare pentru salariatii debutanti in vederea promoviirii in treapta

L. Cunoasterea specificului administratiei publice

2. Rapiditatea si calitatea Indeplinirii sarcinilor alocate ,
3. Initiativi _]L

4. Capacitatea de relationare cu publicy]
5l Punctualitate, disci plind §i responsabilitate
- Calificativ de evaluareD-
'Se completeazi cu "necorespunzétor", respectiv "corespunzitor”,
Propuneri:
Recomandari:
Comentariile salariatuly; evaluat?:
 Dac4 este cazul.

Numele si prenumele salariatului debutant:
Functia:

Semnitura;

Data:
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Numele si prenymele evaluatorujui-
Functia:

Semnitura:

Data;

ANEXA nr3

Raportul salariatuluj debutant

Autoritatea say institufia publicy:
Compartimentul:
1. Numele si prenumele salariatului debutant:

2. Functia;

3. Perioada de desfasurare a activititii in functia contractuals de debutant: defa ... la .,
4. Atributiile de seryiciy - conform figei postului:

5. Activititile desfasurate efectiv:

6. Dificultati intdmpinate pe parcurs:

7. Activititi din afara institutiei in care s-a implicat:

Data intocmirij:

Semnatura:

Anexa nr.6

RESURSE UMANE

Nr. Aprob,
Manager

INFORMARE

Catre: Toate Compartimentele functionale care ay in Structurd personal contractual
Domnului /doamne;i director / gef serviciciy

Ref. Evaluare anyali a performantelor profesionale individuale ale personalului din cadrul institutiei.
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Avéind in vedere prevederile art.90 - art.95 din Hotérdrea Guvernulyj nr.1336/2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadry privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice, cu modificirile §i completirile ulterioare, art.554 alin.(6) din OUG nr.57/2019 privind Codul
administrativ, cy modificarile si completiirile uiterioare, vi solicitim sd transmiteti la compartimentul Resurse
Umane pini la data de ... » rapoartele de evaluare g performantelor profesionale individuale ale
personalului contractyal pentra anul ...................... . conform Model raport de evaluare anuald a performantelor
profesionale individuale ale personalului contractual previzut in anexa nr.9 la HG nr.1336/2022, cu modificirile i
completdrile ulterioare,

anul ... » respectind procedura de evaluare din Hotirdrea Guvernului nr 1336/2022, cu modificirile si
completarile ulterioare,
Anexim:

- RAPORT-CADRU DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual de
conducere;

- RAPORT-CADRU DE EVALUARE a performantelor profesionale individuale pentru personalul de executie
administrativ-tehnic—productie, studii superioare/studi; medii; )

- RAPORT-CADRU DE EVALUARE 3 performantelor profesionale individuale pentru personalul de executie,
economico-administrativ — TESA, studii superioare/studii medii.

Denumirea componentei in cadry] procedurii operationale Pagina
Pagina de garda 1

8.CUPRINS

Evidentd modificari

Distribuire procedura

Domeniul de aplicare

|
I
|
Scopul procedurii /
|
Documente de referinti ,

Descrierea procedurii

Responsabilitati

2

2

2

Definitii si abrevieri , 2
3

7

7

7

|
|
Anexe, fnregistrﬁri, Arhivari /
Cuprins ‘
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OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str. Popoveni, nr.3C, Cod 200633,

E-mail: operacraiova@yahoo.com, site: WWw.operacraiova,ro,

Tel. / Fax. 0351405496 / 0251415570 CF 4553186
Anexa nr.¢

RAPORT- CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individua]e pentru personalul de conducere

OPERA ROMANA CRAIOVA
Compartimenty]:

Numele gi prenumele salariatuly; evaluat:
Functia:

Data ultimej promoviari:

Numele si prenumele evaluatoryluj:

Functia;

Perioada evaluatj:

Indicatori de performants

Obiective in perioada
evaluati*)

Realizat Notare
pondere) %

capacitatea de analizg §i sintezj,
capacitatea de a decide,
capacitatea de a coordong si
controla, realizarea echili brati a
sarcinilor de serviciy, dezvoltarea
abilitatilor personaluluj din
subordine, asigurarea formirii
profesionale continue g
personalului din subordine,
prioritizarea obiectivelor
capacitatea de a lucra in echipi,
capacitate de comunicare,
creativitate, coordonare si
realiziri, asurnarea
responsabilitiii

impactul deciziilor

inventivitate in gisirea unor cgi
de optimizare 3 activitafij
desfigurate

identificarea si utilizarea
resurselor alocate pentry
prevenirea riscurilor asociata s
eficientizares activitagii

analiza ceringelor.
oportunititilor si posibilelor

tiscuri apirute Tn cadrul
institutie;

atenfia pentru studiy) individual,
insugirea reglementiriior legale
specifice si a modificirilor
legislative

Cunoagterea gi aplicarea
Consecventi a reglementarifor
specifice activitatii desfisurate

operativitate, eficientd si calitate
in indeplinirea sarcinilor

gradul de indeplinire 5 sarcinilor
51 lucrdrilor in termenele

Capacitatea de organiza

Capacitatea de a conduce
Capacitatea de coordonare

Capacitatea de contro]

Competenta decizionaly

Capacitatea de 2 delega

——r——
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OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str. Popoveni, nr.3C, Cod 200633,
E-mail: operacraiova@yahoo.com, site: WWW.0DEracraiova.re,
Tel. / Fax. 0351405496 /0251415570 CF 4553186

7 Capacitatea de a dezvolta abilititile personalului
8 Abilitdti de mediere si negociere
9 Disciplina
10 Abilitati de comunicare
11 Capacitatea de implemetare
12 Capacitatea de a rezolva eficient problemele
13 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
14 Capacitatea de autoperfectionare §i de wvalorificare a
experientei dobéndite
15 Creativitate gi spirit de initiativa
| 16 Capacitatea de planificare i organizare a timpului de lucru
17 Capacitatea de gestionare eficientd a resurselor alocate
18 Integritate morali si etica profesionald
19 Cunostinte profesionale §i abilititi
20 Calitatea, operativitatea si eficienta activitifilor desfisurate
21 Perfectionarea pregatirii profesionale
22 Obiectivitate in apreciere
Gradul de cunoastere a reglementirilor specifice domeniului
23 de activitate
Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
aritmetica a noteler fiecirui criteriu de evaluare)

Nota finali a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat:
Rezultate
deosebite:

Dificultiiti obiective intAmpinate in perioada
evaluata:

Alte



[ OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str. Popoveni, nr.3C, Cod 200633,

E-mail: operacraiova@yahoo.com, site: www.operacraiova.ro,

Tel. / Fax. 0351405496 / 0251415570 CF 4553186
observatii:

Propuneri de formare profesionala pentru perioada urmatoare:

B,

i Numele si prenumele salariatuluj evaluat:
f Functia:
Comentariile persoanei evaluate:

Semnétura salariatuluj cvaluat:
Data:

Numele si prenumele evaluatoruluj:
Functia:

Semnatura evaluatoruluj:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:
Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneaza:

Data:



OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Sir. Popoveni n.3C, Cod 200633,
E-mail: operacraiova@yahoo.com, site: WWW.0pEracraiova.ro,
Tel. / Fax. 0351405496 / 0251415570 CF 4553186

Anexa nr.4
RAPORT- CADRU DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual de executie cu
studii superioare personal artistic/administrativ-tehnic-productie

He
it
iy

OPERA ROMANA CRAIOVA

Compartimentul:

Numele i prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promoviri:

Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:

Perioada evaluati:

Nr. Obiective tn perioada % din timp Indicatori de Realizat Notare
crt. evaluati*) performantsi (pondere) %
S 1 respectarea §i indeplinirea tuturor capacitatea de a
::; atributiilor previizute in figa postului 20% ndeplini gi de a
respecta intocmai
atributiile previzute in
figa postului
2 o .
respectarea normelor de discipling, 10% integritate,
de securitate §i sinitate in munci gi punciualitate i
a normeler etice in indeplinirea disciplina la locul de
atributiilor munci.
3 capacitatea de evitare a stirilor fexibilitate, solicitudine
conflictuale si respectarea relafiilor si adaptibilitate n
icrarhice. Adaptabilitatea la situatii 10% indeplinirea atribugiilor
neprevazute
ndeplinirea altor sarcini de natura operativitate,eficientd
serviciului, incredintate de seful si calitate fn
ierarhic superior, n limita 10% indeplinirea sarcinilor
competentelor profesionale si a figei incredintate de geful
postului icrarhic
5 capacitatea de a
. planifica si utiliza
1 organizarea timpului de lucru pentru timpul de lucru pentry
I, indeplinirea eficients a sarcinilor de 10% desfisurarea
il serviciu activitatilor yilnice,
¥ conform volumului de
munci
6 rezistenta la sires si asigurarea unui flexibilitate,
grad inalt de multumire pentru 10% solicitudine gi
persoanele cu care interactioneaz adaptabilitate in
indeplinirea atributiilor
7 . . .
Cunoagterea si aplicarea atenfia pentre studiul
consecventi a reglementirilor 10% individual
specifice activitatii desfisurate
8 Gradul de indeplinire a sarcinilor gi operativitate, eficienfi
lucririler in termencle stabilite. §i calitate in
10% indeplinirea sarcinilor
incredintate de seful
ierarhic
9 ) ) .
Identificarea solutiilor adecvate capacitatea de
pentru rezolvarea activitsiii curente 10% transmitere a ideilor
clar gi concis
% Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetica a notelor fiecirui obiectiv)
4
: Nr. | Criterii de evaluare**) Nota Comentarii
crt.
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OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str. Popoveni nr.3C, Cod 200633,

E-mail: operacraiova@yahoo.com, site: www.operacraiova.ro,

Tel. / Fax. 0351405496 / 0251415570 CF 4553186

1 Cunostinte profesionale si abilitafi

2 Calitatea, operativitatea si eficienta activitatilor desfisurate

3 Perfectionarea pregatirii profesionale

4 Capacitatea de a lucra in echipd

5 Comunicare

S

6 Disciplina

7 Rezistenta la stres gi adaptabilitate

8 Capacitatea de asumare g responsabilitafii

9 Integritate si etici profesionals

10 | Creativitate si spirit de ingiativa

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evaluare (media
aritmetici a notelor fiecirui criterin de evaluare)

Nota finali a evaludrii: (Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat:
Rezultate deosebite:

Dificultiti obiective intAmpinate in perioada
evaluati;

Alte
observatii:

Propuneri de formare profesionala pentru perioada urmatoare:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
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Craiova Str. Popoveni nr.3C, Cod 200633,
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Functia:
Comentariile persoanei evaluate:

Semnétura salariatului evaluat:
Data;

Numele i prenumele evaluatorulyi:
Functia:

Semnétura evaluatorului:

Data:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi:
Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneazs:
Data:
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E-mail: operacraiova@ ahoo.com, site:
Tel. / Fax. 0351405496 / 02

Anexa nr.5

RAPORT- CADRU DE EVALUARE
iduale pentru personalul contractual de executie cu
dii economico-administrativ — TESA

a performantelor profesionale indiv
studii superioare/me

OPERA ROMANA CRAIOVA

Compartimentul:

OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str, Popoveni nr.3C, , Cod 200633,

Numele si prenumele salariatuluj evaluat:

Functia:

Data ultimei promoviri:

Numele i prenumele evaluatorulyj:
Functia:

Perioada evaluati:

Www.operacraiova.ro,

51415570 CF 4553186

Nr. | Criterii de evaluare**)

[ Nr. Obiective in perioada | % din timp | Indicatoride Realizat Notare
crt. evaluati*) performanti | (pondere) %

1 respectarea si indeplinirea uturor capacitatea de a

atribufiilor previizute in figa postului 20% indeplini §i de a
respecta tntocmai
atributiile previzute in
fisa postului

2 - o
respectarea normelor de discipling, 10% integritate,
de securitate si sanitate n munca §i punctualitate si

a normelor etice in indeplinirea discipling la locul de
atributiilor munci,

3 capacitatea de evitare a stirilor fexibilitate, solicituding
conflictuale i respectarea relatiilor 5i adaptibilitate in
ierarhice. Adaptabilitatea la sttuatii 10% indeplinirea atributiilor

neprevazuie
Indeplinirea altor sarcini de natura operativitate eficienta
serviciului, incredingate de seful §i calitate n
ierarhic superior, in limita 10% indeplinirea sarcinilor
competentelor profesionale i a figei incredintate de geful
postului ierarhic
5 capacitatea de a
plantfica si utiliza
organizarea timpului de Tucry pentry timpul de lucrm pentru
Indeplinirea eficients a sarcinilor de 10% desfiisurarea
serviciu activitafilor yilnice,
conform volumului de
muncé
6 rezistenta la stres gi asigurarea unuj flexibilitate,
grad inalt de mulfumire pentru 0% solicitudine si
persoanele cu care interacfioneazi adaptabilitate in
indeplinirea atributiilor

7 Tnsugirea

Cunoagterea i aplicarea reglementirilor legale
consecventi a reglementirilor 10% specifice si a
specifice activititii desfasurate modificarilor
legislative
8 Gradul de indeplinire a sarcinilor ] operativitate, eficienty
lucrdrilor in termenele stabilite, 5i calitate tn
10% Indeplinirea sarcinilor
incredintate de eful
ierarhic

9 _ . i

Identificzesa solutiilor adecvate capacitatea de
pentru rezolvarea activitafii curente 10% transmitere a ideilor
clar si concis

Nota finali pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmetici a notelor fiecsirui obiectiv)

| Nota | Comentarii




OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str, Popoveni nr.3 C,, Cod 200633,

E-mail: nperacraiova@xahoo.com, site: Www.operacraiova,ro,
Tel. / Fax. 035140549 /0251415570 CF 4553186
]
1 Cunostinte profesionale $1 abilititi

Nota pentru indeplinirea criteriilor de evajuare (media ]
aritmetici a notelor fiecdrui criterin de evaluare) ”

Nota finali o evaludrii: (Nota finali pentru indeplinireq obiectivelor + Nota pentru indeplinireq

criteriilor de evaluare)/2

Calificativul acordat:

Rezultate
deosebite:

Dificultiti obiective intdmpinate tn perioada
cvaluati:

Alte observatii:




OPERA ROMANA CRAIOVA
Craiova Str. Popoveni nr.3C, , Cod 200633,

E-mail: operacraiova@yahoo.com, site: www.operacraiova.ro,
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Propuneri de formare profesionala pentru perioada urmatoare;

Numele i prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Comentariile persoanei evaluate:

Semnitura salariatuluj evaluat:
Data:

Numele §i prenumele evaluatorului:
Functia:

Semndtura evaluatorului:

Data:

kit
Ll

Numele si prenumele persoanei care contrasemneazi;
Functia:

Semnétura persoanei care contrasemneazi:
Data:



